Inhaltsverzeichnis

Controlling auf Basis des

Soll-Ist-Vergleiches

Diplomarbeit von

Robin Schlautmann

Minster, Juni 2000



Inhaltsverzeichnis |

Vorwort des Verfassers

Mein Dank gilt...

. Herrn Dipl.—Ing. Peter Rdsch fur seine tatkraftige Unterstlitzung und
umfassende Betreuung sowie fir die vielen anregenden, interessanten

Gesprache als auch die lehrreichen Mdglichkeiten der Weiterbildung.

. Herrn Prof. Dr.—Ing. Andreas Mitschein fur die freundliche Unterstitzung und
Beratung.

der Firma Management & Software im Bauwesen fur die freundliche

Uberlassung des Softwareproduktes PowerProjekt 5.0.

. meinen Eltern.

Minster, im Juni 2000 Robin Schlautmann



Inhaltsverzeichnis

Erklarung

Hiermit versichere ich, dass die vorliegende Arbeit selbstandig verfasst worden ist
und ich keine anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt sowie

alle Zitate kenntlich gemacht habe.

Alle nicht gekennzeichneten Teile sowie die Gestaltung der Plane und Abbildungen

dieser Diplomarbeit sind das Ergebnis konstruktiver Arbeit.

Muinster, im Juni 2000 Robin Schlautmann



Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

1

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

3.1

3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.14
3.1.5

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

5.1
5.2

Einleitung

Controlling in der Bauwirtschaft

Historische Entwicklung des Controllinggedankens
Definition des Begriffs Controlling

Voraussetzung fur ein effizientes Baustellen-Controlling
Steuerbare Komponenten auf der Baustelle

Die Elemente des Baustellen-Controlling

Einfuhrung des Controlling im Unternehmen

Das Element , Soll-Ist-Vergleich"

Bausteine zur Bereitstellung der Informationen

Das Leistungsverzeichnis

Die Bauteil-orientierte Mengenermittlung

Die vertikale Gliederung der Arbeitskalkulation

Die Entwicklung eines Vorgangs Uber den Bauarbeitsschliissel (BAS)

Die Ressourcenplanung

Der Bauablaufplan

Die Struktur des Bauablaufplanes

Die Integration der Ressourcen in den Bauablaufplan

Festlegen von Abhangigkeiten und das Verknipfen der Vorgange
Fixe Termine

Grafische Darstellung des Bauablaufplanes

EDV-gestltztes Controlling auf Basis des Soll-Ist-Vergleiches
Das Projekt ,Munster-Mecklenbeck"

Die Methodik der Zielformulierung

Seite

© 00 o o b~ W

10

11
14
15
16
19
20
24

25
26
30
33
34
35

36
36
37



Inhaltsverzeichnis

5.3

5.3.1
5.3.2
5.3.3
5.34
5.4

5.4.1
5.4.2
5.4.3

5.5

Das Messen der gesetzten Ziele im Soll-Ist-Vergleich

Der tagliche Ressourceneinsatz

Die grafische Darstellung des Soll-Ist-Vergleiches

Das Messen und Einbinden der Ist-Werte in den Bauablaufplan
Der tagliche Soll-Ist-Vergleich

Die Vorgehensweise bei eingetretenen Abweichungen

Das Aktualisieren des Bauablaufplanes

Einleiten von steuernden Malinahmen

Die Wirkungsweise der Steuerungsmal3nahmen

Folgende BaumalRnahmen

Restimee

Literaturverzeichnis

Anhang
Leistungsverzeichnis
Die Bauteil-orientierte Mengenermittlung

Der Bauteil-orientierte Vorgangsablauf

38
39
41
43
45
48
52
57
61
68

69

71

74
74
106
117



Abbildungsverzeichnis 11

Abbildungsverzeichnis Seite
Kapitel 2

Abb. 1: Technische Rationalitat und wirtschaftliche Ausrichtung 3
Abb. 2: Die GroRR3enstruktur der Unternehmen des Bauhauptgewerbes 4

1997 [1]

Abb. 3: Fehldeutung des Controlling-Begriffs 6
Abb. 4: Controlling-Elemente [10,12] 9
Kapitel 3

Abb. 5: Arten von Soll-Ist-Vergleichen [6] 11
Abb. 6: Bausteine zur Bereitstellung der Informationen 14
Abb. 7: Auszug aus der Bauteil-orientierten Mengenermittlung des 18

Beispielprojektes
Abb. 8: Auszug aus dem Bauteil-orientierten Vorgangsablauf des 22

Beispielprojektes

Kapitel 4

Abb. 9: Die Hauptubersicht 27
Abb. 10: Die Ubersicht der gewahlten Bauteile 28
Abb. 11: Die Bauteile einschlieRlich aller Vorgange 29
Abb. 12: Die Integration der Ressource ,Personal” 30
Abb. 13: Die Integration der Ressource ,Material" 32
Kapitel 5

Abb. 14: Lageplan des Projektes ,Munster-Mecklenbeck” [19] 36



Abbildungsverzeichnis \%
Abb. 15: Der tagliche Ressourceneinsatzplan 40
Abb. 16: Die grafische Darstellung des Soll-Ist-Vergleiches 42
Abb. 17: Der Bauablaufplan der Mauerarbeiten im Bauteil ,Erdgeschoss” 49
Abb. 18: Der Stunden-Soll-Ist-Vergleich am Dienstag, 06. Juni 2000 51
Abb. 19: Der aktualisierte Bauablaufplan 54
Abb. 20: Der grafische Bauzeiten-Soll-Ist-Vergleich 56
Abb. 21: Die Vorausschau auf das Baustellenende 58
Abb. 22: Der Stunden-Soll-Ist-Vergleich im Bauteil ,1. Obergeschoss" 60
Abb. 23: Die Wirkungsweise der steuernden Mal3nahmen 63
Abb. 24: Die erneute Vorausschau auf das Baustellenende 64
Abb. 25: Die Beton- und Stahlbetonarbeiten im Bauteil ,1. Obergeschoss" 66
Abb. 26: Das frihzeitige Erkennen baubetrieblicher Problemstellungen 67



Kapitel 1 Einleitung 1

1 Einleitung

In Fachzeitschriften sind Uberschriften wie ,Die Bauwirtschaft wartet weiter auf
Besserung der Konjunkturlage” [2] keine Seltenheit. Aufgrund dieser Berichte sollten
vor allem kleine und mittelstandische Unternehmen nicht ,gleich den Kopf in den
Sand stecken®. Vielmehr sollten sie die Chancen einer aktiven Steuerung von
Baustellen frihzeitig erkennen, und unter Zuhilfenahme eines ubergeordneten

Fuhrungsinstrumentes, des Controlling, diese auch nutzen.

Der Begriff des Controlling hat zwar inzwischen auch in der Bauwirtschaft weite
Verbreitung gefunden, aber er ist dort noch lange nicht beheimatet.

Das groRe Aufgabenfeld Controlling umfasst sdmtliche Ebenen eines Unternehmens
und schafft somit eine direkte Verbindung zwischen den baubetrieblichen und
betriebswirtschaftlichen Bereichen des Unternehmens. Im Folgenden wird hier
zunachst eine Einfuhrung in das Controlling der Bauwirtschaft gegeben.

Um auf den Baustellenablauf einen steuernden Einfluss zu haben, ist das schnelle
und dbersichtliche Bereitstellen der notwendigen Informationen unumganglich. Nur
wenn Abweichungen und mdgliche Fehlentwicklungen so rechtzeitig erkannt werden,
dass in den weiteren Bauablauf noch steuernd eingegriffen werden kann, ist ein
Controlling-System sinnvoll, denn die Arbeiten an einem Projekt sind zeitlich

begrenzt und der Erfolg muss unmittelbar im Laufe der Herstellung erreicht werden.

Hierfir ist ein permanenter, baubegleitender Soll-Ist-Vergleich  das
Steuerungselement schlechthin. Im Rahmen dieser Arbeit wird auf Basis des Soll-
Ist-Vergleiches anhand eines Bauablaufplanes mit integrierter Ressourcensteuerung
eine wirkungsvolle Controlling-Aufgabe gelést. Die interaktive Termin- und
Ressourcenplanung spielt hierbei eine wichtige Rolle, denn Ressourcen sind der
Motor eines Projektes, sie fuhren die zugewiesenen Aufgaben aus, und die Dauer

eines Vorganges kann direkt aus dem Ressourceneinsatz abgeleitet werden.

Zur schnellen und Uberschaubaren Abweichungsanalyse ist es meist nicht

empfehlenswert, endlose EDV-Auswertungslisten mit allen Einzelheiten erst am
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Monatsende zu erstellen, in denen dann die malRgebenden Zahlen farbig
gekennzeichnet sind. Daher wird hier die Besonderheit des Aufstellens von
kurzfristigen, Uberschaubaren Zielen und das standige Messen von deren
Umsetzung im Soll-Ist-Vergleich in einer anschaulichen, grafischen Form Utber den
Bauablaufplan aufgezeigt.

Anhand eines realen Beispiels werden hier zunéchst alle zur Bewaltigung der
beschriebenen Controlling-Aufgabe notwendigen Elemente erstellt. Im nachfolgend
simulierten Bauablauf wird die besondere Wirkungsweise des Controlling auf Basis
des Soll-Ist-Vergleiches auch mit der Unterstitzung einer aktuellen Bau-

Softwarel6sung vorgefuhrt.
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2 Controlling in der Bauwirtschaft

Controlling ist in aller Munde, doch in der Umsetzung und Anwendung besteht nach
wie vor ein erheblicher Nachholbedarf.
Meist fehlen in den Unternehmen die personellen und organisatorischen

Voraussetzungen fur ein effizientes, systematisches Controlling. [7]

.Der wichtigste Grund daftr dirfte sein, dass die Branche stark produktionsorientiert
ist. Fragen der ,Machbarkeit* und der moglichst fachgerechten Ausfihrung, mithin
die technische Sicht, stehen im Vordergrund; ganzheitlich-betriebswirtschaftliche

Uberlegungen haben sich diesem Primat oft unterzuordnen.” [4]

technische < > wirtschatftliche
Perfektion Ergiebigkeit
des des .
Bauablaufes Bauobjektes Baubetrieb

Abb. 1: Technische Rationalitat und wirtschaftliche Ausrichtung

Somit wird es vor allem fir kleine (bis 50 Arbeitnehmer) und mittelstandische (bis 200
Arbeitnehmer) Unternehmen, die letztlich die Saulen des Bauhauptgewerbes bilden,
unumganglich, die Bedeutung und Notwendigkeit des Controlling zu erkennen, da sie
es besonders schwer haben, sich gegen die Grol3en der Branche zu behaupten. Sie
konnen einen entscheidenden Informationsvorsprung durch das Controlling
gewinnen und diesen zu ihrem Vorteil ausnutzen. Die folgende Tabelle und Grafik
sollen die Grolenstruktur des Bauhauptgewerbes und so die aul3erordentliche
wirtschaftliche Bedeutung der kleinen und mittelstandischen  Unternehmen

darstellen. [1]
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\Mitarbeiter | Zahl der Unternehmen| % |Zahl der Beschaftigten| % [Umsatz in Mio. DM| %

1 bis 49 76.345| 95,0 681.193| 55,4 94.987|| 42,0|
{50 bis 199 3.614 4,5“ 315.232| 25,6)| 59.533| 26,4

200 und mehr 433 0,5“ 233.204 19“ 71.523| 31,6

|Gesamt 80.392 100,0“ 1.229.629|100,0‘| 226.043)| 100,0|

Abb. 2: Die Grof3enstruktur der Unternehmen des Bauhauptgewerbes 1997 [1]

2.1 Historische Entwicklung des Controllinggedankens

Das erstmalige Auftreten des Controlling reicht bis in das 15. Jahrhundert zurtck. In

Frankreich und GrofRbritannien zahlten in dieser Zeit in der staatlichen Verwaltung

das Uberpriufen und Aufzeichnen von Geld und Giiterverkehr zu den Aufgaben des

Controlling.

[7]

Die eigentlichen Anfange des Controllinggedankens als Fihrungsinstrument

entstanden im Zuge der industriellen Entwicklung in den USA Ende des 19.

Jahrhunderts. An das damalige Rechnungswesen wurden durch das Wachstum der
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Unternehmen und die immer starker werdende steuerliche Belastung erhohte
Anforderungen gestellt. Nach Hovarth [5] entstand die Controllingaufgabe durch die
Abspaltung des Rechnungswesens aus den Funktionen der Verwaltung und des
Finanzmanagements.

Das erste privatwirtschaftliche Unternehmen, das Controlling als Funktion bzw.
Instanz des Unternehmens einsetzte, war die Eisenbahngesellschaft ,Atchison,
Topeka & Santa Fe Railway System* im Jahr 1880.

In dieser Zeit lag der Aufgabenbereich des Controlling in der Bearbeitung
finanzwirtschaftlicher Fragen. Ebenso war Controlling stets in einem engen
Zusammenhang mit einem ,checking® (nachtragliches Uberpriifen im Sinne des

Revisionsbegriffes) zu sehen. [16]

Die Unternehmenszusammenbriiche in Folge der Weltwirtschaftskrise (1929-1931)
gaben den Anlass, die Anstrengungen auf den Gebieten der Planung und des
Rechnungswesens zu verstarken, was zur Etablierung der Controllfunktion flhrte.
Schlief3lich wurde die Stelle eines Controllers eingerichtet. Nach Keidel [7] hatte ,der
Controller die Aufgabe, das Gleichgewicht des Budgets und die Verwendung der
Einnahmen in angebrachter Weise zu kontrollieren.”

Ein vorrangiges Ziel dieser Zeit war es, das vergangenheitsorientierte
Rechnungswesen zusammen mit der Planung zu einem zukunftsorientierten

Werkzeug auszubauen. [7]

Erst zum Ende der 1960er Jahre hat das Controlling in Deutschland eine gewisse
Verbreitung gefunden, obwohl die Idee eigentlich schon in den 50er Jahren
aufgekommen war. Sie konnte sich aber, da aufgrund der guten wirtschaftlichen
Lage Deutschlands niemand bereit war, die vorhandenen Unternehmensstrukturen

zu andern, nicht durchsetzen. [7]

2.2 Definition des Begriffs Controlling

.Jeder hat seine eigene Vorstellung dartber, was Controlling bedeutet, oder

bedeuten soll, nur jeder meint etwas anderes*. [15]
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Diese Entwicklung beruht hauptsachlich auf der Verwandtschaft des amerikanisch-
englischen Wortes Controlling mit dem deutschen Wort Kontrolle. So wird Controlling

demnach oft falschlicherweise direkt mit Kontrolle Gbersetzt.

[Controlling} % [ Kontrolle j

Abb. 3: Fehldeutung des Controlling-Begriffs

Der BDU-Fachverband Unternehmensfihrung und Controlling [3] differenziert hier

klar:

.Die Aufgaben des Controlling sind vornehmlich zukunftsbezogen und dienen der
vorausschauenden  Steuerung der Unternehmensergebnisse und  der

Unternehmensentwicklung; Kontrollieren lasst sich jedoch nur bereits Geschehenes*.

Controlling bedeutet somit aktive, vorausschauende Steuerung und hat mit dem
Begriff der Kontrolle wenig zu tun.

2.3 Voraussetzungen fur ein effizientes Baustellen-Controlling

In vielen Kopfen der Unternehmensleitungen kleiner und mittelstandischer
Bauunternehmen herrscht vielfach noch der Gedanke vor, dass Controlling
ausschlieBlich etwas fir groRe Bauunternehmen ist, die zur Bewadltigung der
Controlling — Aufgaben eine eigene Stelle eingerichtet haben.

Doch unter der Beachtung und Einbindung einiger Voraussetzungen ist laut Oepen
vom BWI-Bau Ddusseldorf ,Baustellen-Controlling keine Domane grol3er
Bauunternehmen®, denn ,auch in kleinen Bauunternehmen funktioniert ein solches
Baustellencontrolling, wenn die einzelnen Aufgaben durch die verschiedenen
Funktionstrager der Aufbauorganisation (Geschaftsfuhrer, Niederlassungsleiter,
Arbeitsvorbereitung, Oberbauleiter, Bauleiter/Baukaufmann) abgedeckt werden*. [10]

Dies erfordert allerdings, dass jeder Mitarbeiter im Unternehmen sich mit den
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Spielregeln der Controlling-Aufgaben intensiv vertraut machen sollte, da die tagliche
Wahrnehmung dieser Aufgaben eine grundlegende Voraussetzung zur Bewaltigung

derselben ist.

Eine weitere wichtige Voraussetzung ist die Beachtung der speziellen Bedingungen
bei der Abwicklung von Bauvorhaben. Diese Bedingungen beschreibt Nagel [9] wie

folgt:

- ,Die jeweilige Bausstelle ist ,einmalig® und an den Standort gebunden. Alle
Materialien, Gerate und Arbeitskrafte missen zur Baustelle kommen.

- Der Projektumfang, die zur Verfligung stehende Zeit und die geforderte Qualitat
sind jedes Mal anders.

- Vor Abwicklung des Projektes kann der Ablauf nicht ,geprobt‘ werden. Es gibt
kein fertiges Ergebnis. Selbst bei vollig gleichen Bauwerken sind die Umstéande,

unter denen gebaut werden muss, unterschiedlich.”

Aus dieser Gegebenheit heraus wird leicht erkennbar, dass es kein einheitliches
Controlling-Konzept fir alle Baustellen geben kann, sondern fiir jede neue Baustelle
missen die dort vorherrschenden Gegebenheiten genau betrachtet und

bertcksichtigt werden.

Zur zeitnahen, aktiven Steuerung von Baustellen ist die EDV heutzutage ein
unverzichtbarer Bestandteil geworden und sollte auch direkt auf der Baustelle
eingesetzt werden. Abweichungen werden so durch die direkte Aufnahme und
Verarbeitung der zu dberwachenden Elemente am ,Ort des Geschehens”
schnellstmdglich erkennbar. Der Weg des Datenflusses Uber auf der Baustelle
ausgefillte Formblatter mit der anschlielBenden Weiterleitung in das Unternehmen

sollte der Vergangenheit angehdren.
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2.4 Steuerbare Komponenten auf der Baustelle

Die wesentlichen auf einer Baustelle zu steuernden Komponenten sind:

- Termine
— Qualitat
— Ressourcen

- Budgets

Um steuernd auf eine Komponente eingreifen zu kdnnen, ist es notwendig, durch ein
standiges Messen des vorher festgelegten Verlaufes mit dem tatsachlichen Verlauf
zu Uberprifen, ob Abweichungen eingetreten sind oder nicht. Laut Nagel [9] muss
es somit - basierend auf dieser Gegebenheit - vorhandene Ablaufplane/
Ablaufmuster geben, an denen dann gemessen werden kann. Der Gedanke daran,
diese Plane/Muster einfach im Vorfeld nicht zu erstellen, da wahrscheinlich
Abweichungen auftreten werden, und diese damit hinfallig werden, ist auf jeden Fall

Zu verwerfen.

.Dieses Messen muss deshalb standig erfolgen, um Abweichungen zu einem

Zeitpunkt festzustellen, zu dem noch Korrekturen maoglich sind®. [9]

Bei erkennbaren Abweichungen sind sofort geeignete Steuerungsmalinahmen
einzuleiten, um aktiv einzugreifen, damit die Baustelle wieder auf den richtigen Kurs
kommt, ohne dass sie Uberhaupt bemerkbar aus dem Ruder gelaufen ist.

Das stetige Messen zur Erkennung von Abweichungen ist also ein wesentlicher

Schritt im Baustellen-Controlling.
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2.5 Die Elemente des Baustellen-Controlling

Zur erfolgreichen Steuerung der beschriebenen Komponenten auf der Baustelle
bedarf es der Integration einiger wichtiger Controlling-Elemente. Schliel3lich ist z. B.
das Steuern des Bauablaufes (Termine) ohne eine Arbeitsvorbereitung und die
Erstellung eines Bauablaufplanes im Vorfeld nicht mdglich. Die wesentlichen
Elemente soll folgende Abbildung aufzeigen. Hierbei ist jedoch zu beachten, dass je
nach den speziellen Bedingungen einer Baustelle noch andere wichtige Punkte zur
Steuerung der jeweiligen Baustelle von Bedeutung sein kdnnen, die dann analysiert

und einbezogen werden mussen.

Einkauf

Arbeitsvorbereitung/
Bauablaufplan
Kalkulation

Soll-Ist-
. Ressourcen-
Vergleich/ <« “«—> olanung
Prognose

)

Bauausfiihrung/ |

Kostenkontrolle o
Qualitatsmanagement

Vertragsmanagement

R

Abb. 4: Controlling-Elemente [10,12]

Die Bearbeitung der grofen Aufgabe Controling kann somit in mehrere
Teilaufgaben zerlegt werden. Durch die Zerlegung in einzelne Aufgaben werden fast
alle Abteilungen in kleinen und mittelstandischen Baubetrieben in das Controlling
einbezogen und mussen es - wie in den Voraussetzungen beschrieben - beachten

und wahrnehmen.
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2.6 Einfuhrung des Controlling im Unternehmen

Das Baustellen-Controlling ist nicht von heute auf morgen in ein Bauunternehmen
einfihrbar. So ist laut Peter Résch ,Controlling ein Prozess, Anschauung und
Arbeitsweise im Unternehmen* [12], das einer grtindlichen Vorbereitung bedarf.

Zunachst ist es ratsam, entweder durch eine kleine Arbeitsgruppe ,Controlling*
(Arbeitsvorbereiter/Bauleiter) im Unternehmen selber, oder durch einen externen
Berater feststellen zu lassen, welche wesentlichen Elemente des Controlling bereits
vorhanden sind, um somit an einen aktuellen Stand der Dinge zu gelangen.

Dieser Stand der Dinge beeinflusst die weitere Vorgehensweise dahingehend, wie
grof3 der ,Nachholbedarf* des Unternehmens und so der Aufwand zur Einflhrung
des Controlling ist.

Die mit einigem Aufwand verbundenen ersten Schritte zur Einfihrung eines
Baustellen-Controlling sollten  kleine und mittelstandische Unternehmen nicht
zuruckschrecken lassen. Gerade hier ist der Ansatzpunkt zur Umstellung der
Denkweise! Die Eingliederung ist sicherlich mit einigem Aufwand und auch Kosten
verbunden, doch die Ergebnisse durch eine aktive, vorausschauende Steuerung
werden sicherlich diese Einbuf3en wieder gutmachen.

Ein Bauunternehmen der Zukunft muss sich mit dem Controlling auseinandersetzen,
um sich am Markt behaupten zu kénnen. Haben die Mitarbeiter die Arbeitsweise des
Controlling erst einmal verinnerlicht, und halten sie sich an die Spielregeln, so
werden die ersten positiven Ergebnisse, in welcher Form auch immer, allen
anfanglichen Mehraufwand vergessen machen, denn jedes Controlling-Element
bringt einen Teil des Erfolges mit sich.

Die Fuhrungsspitze eines Unternehmens sollte hierbei eine vorbildliche Rolle
einnehmen, denn nur so kénnen Veranderungen geschehen. Wenn die Fihrung
nicht vom Controlling Uberzeugt ist, und es nicht ,vorlebt”, ist die Umsetzung nicht
denkbar. [12]

Im Folgenden werden durch die vollstdndige Einflhrung eines entscheidenden
Controlling-Elementes, des , Soll-Ist-Vergleiches”, daher die Méglichkeiten und die

Wirkungsweise einer aktiven, vorausschauenden Steuerung aufgezeigt.
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3 Das Element , Soll-Ist-Vergleich®

Zur Durchfuhrung eines Soll-Ist-Vergleiches bedarf es grundlegend der
Voraussetzung, dass entsprechende Soll-Vorgabewerte, an denen die wahrend des
Bauablaufs entstehenden Ist-Werte gemessen werden kénnen, vorhanden sind.

Die Mdglichkeiten, von welcher Art ein Soll-Ist-Vergleich ist, Gber welchen Zeitraum
er sich erstreckt oder wann er durchgefihrt wird, sind sehr vielfaltig. Hierbei ist
jedoch darauf zu achten, dass nur solche Arten von Soll-Ist-Vergleichen ausgewahlt
werden, bei denen unter einem vertretbaren Aufwand fir die Erstellung des
Vergleiches sinnvolle Ergebnisse erzielt werden kdnnen.

Ein Grundsatz fur das Controlling-Element ,Soll-Ist-Vergleich® ist somit das
Bereitstellen der notwendigen Informationen fur die Steuerung von Baustellen unter
einem maglichst geringen Aufwand.

Folgende Abbildung zeigt einen Uberblick tiber die im Rahmen der baubetrieblichen

Kosten- und Leistungsrechnung maglichen Soll-Ist-Vergleiche.

Soll-Ist-
Vergleiche j L

Mengen Werte
- Arbeitsstunden - Kosten
- Baustoffe - Ergebnisse
- Geratestunden

Abb. 5: Arten von Soll-Ist-Vergleichen [6]

Fur kleine und mittelstandische Bauunternehmen spielen vor allem die Lohnkosten
bei der Leistungserstellung eine grofRe Rolle, da sie den gréfdten Kostenblock und so
das grol3te Risiko darstellen. Werden fir die Bauausfihrung anfanglich mehr
Arbeitsstunden verbraucht als geplant, und wird dies nicht bemerkt, so beginnt das



Kapitel 3 Das Element ,Soll-Ist-Vergleich* 12

Projekt z. B. Geschoss fur Geschoss mehr und mehr aus dem Ruder zu laufen. Die
Lohnkosten steigen an, und die Baustelle weist finanzielle Defizite auf.

Da der Mehrverbrauch an Arbeitsstunden oft automatisch eine Verlangerung der
Bauzeit mit sich bringt, entsteht ein weiterer kostenverursachender Faktor. Die
vorher festgelegten Ubergabetermine etc. kénnen nicht mehr eingehalten werden,
und haufig  werden hohe Vertragsstrafen fallig. Der begonnene ,Teufelskreis”
schliel3t sich. Der Bauherr ist aufgrund der Bauzeitverlangerung und der verspateten
Ubergabe mit der Unternehmung unzufrieden, und wird sich bei der nachsten
Vergabe an diesen Vorfall erinnern; er wird sich genau uberlegen, ob er dieses
Risiko noch einmal eingeht. Mdglicherweise kann die ausgefiihrte Qualitat zwar sehr
gut sein, doch daran wird sich der Bauherr nur schwer erinnern, denn meist bleiben
negative Erinnerungen besser erhalten, als wie in diesem Fall die positiven
Erinnerungen.

Diese kurz beschriebenen Auswirkungen, hervorgehend aus der Uberschreitung der
geplanten Arbeitsstunden, zeigen die unverzichtbare Forderung des standigen
Messens der aufgewendeten Stunden wahrend des Bauablaufs. Durch das
kurzfristige Setzen von Zielen, d. h. die Fertigstellung eines Bauteils in einer
vorgegebenen Zeit, konnen die tatsachlich verbrauchten Arbeitsstunden zum
Erreichen dieses Zieles zeitnah an den vorher kalkulierten, Gber den Bauablaufplan
dargestellten, Arbeitstunden im Soll-Ist-Vergleich gemessen werden. Wird das
gesetzte Ziel nicht erreicht, miussen sofort Gegensteuerungsmafinahmen ergriffen
werden, um z. B. eine Bauzeitverlangerung zu verhindern.

Werden fir die Stahlbetonwande im Erdgeschoss z.B. mehr Stunden als geplant
verbraucht, und verzdgert sich daraus deren Fertigstellung, kann folglich die Decke
Uber dem Erdgeschoss auch erst zu einem spéteren Termin betoniert werden.
Ebenso wirden sich alle nachfolgenden Geschosse ohne einen steuernden Eingriff
verschieben. Ist ein gesetztes Ziel, wie in diesem Fall die Fertigstellung der
Stahlbetonwande, absehbar nicht erreichbar, kann - je nach den vorhandenen
Moglichkeiten - durch einen steuernden Eingriff das gesetzte Ziel wieder erreicht
werden.

Das kurzfristige Setzen von Zielen und das Messen von deren Erreichbarkeit Gber
den Bauablaufplan integriert zugleich das zeitnahe Steuern der Ressourcen fir
einen reibungslosen Bauablauf. Die bendétigte Zeit bis zum Erreichen des gesetzten
Zielpunktes wird malf3geblich Uber die Anzahl des eingesetzten Personals bestimmit.
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Diese allgemein verbreitete Ansicht ist jedoch nur bedingt richtig. Sind auf einer
Baustelle 2 Betonkolonnen zu je 5 Betonbauern, und haben beide Kolonnen nur
einen Kran zur Verfigung, so ist kein effektives Arbeiten mdglich, und es kommt
hochstens zu einer gegenseitigen Behinderung. Aus diesem Grunde sollte schon in
der Arbeitsvorbereitung eine sinnvolle Auswahl des eingesetzten Personals
stattfinden. Die Steuerung der Ressource ,Personal” erfolgt wahrend der Bauphase
parallel zum laufenden Messen der Zielerreichung, und je nachdem, ob das
gesetzte Ziel erreicht werden kann oder nicht, wird entsprechend gesteuert.

Im Hochbau sind zur Rohbauerstellung auch einige Materialressourcen von
Bedeutung. Die Auswahl der zu steuernden Materialien sollte jedoch nicht zu sehr in
das Detail gehen. An dieser Stelle ist aber darauf zu achten, dass auch eher
unwichtig erscheinende Materialien stets zur richtigen Zeit am richtigen Ort auf der
Baustelle zur Verfiugung stehen missen. Fehlen z.B. die Dubel zur Befestigung der
Lichtschachte, so kénnen diese nicht montiert werden, und die Verflillung der
Baugrube verzégert sich bis zur Lieferung dieser Dibel. Die Dubel selbst haben zwar
nur einen geringen Beschaffungswert, doch nur die Tatsache, dass sie nicht zum
Montiervorgang der Lichtschéchte vorhanden sind, bringt schon eine Stérung des
Bauablaufes mit sich. Die Steuerung solcher Materialien sollte jedoch zum
Tagesgeschaft eines guten Poliers oder Vorarbeiters gehoren.

Im Rahmen des Baustellen-Controlling ist eine Uberwachung der Hauptbaustoffe wie
z.B. Beton, Betonstahl etc. sinnvoll. Die Steuerung dieser Ressourcen beinhaltet
einige wichtige Elemente. Der Grundsatz ,Zur richtigen Zeit, am richtigen Ort und in
ausreichender Menge* ist immer zu erfillen. Der Abruf des Baustahls fuhrt z.B. oft zu
einer zeitaufwendigen Mehrarbeit auf der Baustelle. Der Stahl zur Bewehrung der
nachsten Geschossdecke wird zum Einbau in der folgenden Kalenderwoche
bendtigt. Oft wird dann gleich ein ganzer LKW-Zug auf Wunsch der Biegerei
(Logistikvorteil) geliefert, und der Stahl fir das gesamte daraufliegende Geschoss
wird auf die Baustelle gefahren. Die Platzverhéltnisse auf der Baustelle sind haufig
sehr beengt, und bei Anlieferung des Baustahls wird dieser schnell an einer freien
Stelle abgeladen. Die zuerst bendtigten  Positionen missen folglich durch
Umschichten des Stahlpaketes mihsam gesucht werden. Wird der Abruf des
Baustahls jedoch direkt im Bauablaufplan festgesetzt, liegen die Abruftermine
eindeutig fest. Die Termine kdnnen der Biegerei lange im Vorfeld mitgeteilt werden,
so dass fur diese die Moglichkeit besteht, die Fahrten frihzeitig einzuplanen und zu



Kapitel 3 Das Element ,Soll-Ist-Vergleich* 14

koordinieren. Je nach den Platzverhaltnissen kann die abzurufende Stahlmenge
genau gesteuert werden. Bei einer Veranderung des Bauablaufes z. B. durch eine
Schlechtwetterperiode, kbnnen die gednderten Stahllieferungstermine einfach und
schnell an die Biegerei weitergegeben werden, da sich die neuen Termine
automatisch durch eine Aktualisierung des Bauablaufplanes ergeben.

3.1 Bausteine zur Bereitstellung der Informationen

Zum Aufbau eines Bauablaufplanes mit integrierter Ressourcensteuerung sind die
folgenden Bausteine zur Bereitstellung der notwendigen Informationen ein
unverzichtbarer Bestandteil. Das Zusammenwirken dieser Bausteine ermdglicht das
Erstellen eines Bauablaufplanes und bildet das Grundgerust des Soll-Ist-Vergleiches:
Die Soll-Vorgabewerte, an denen wahrend des Bauablaufs gemessen wird.

Soll-lIst-
Vergleich

Bauablaufplan Ressourcensteuerung

| Leistungsverzeichnis |

B auteil-orientierte
Mengenerm ittlung

Aufwandswerte / BAS

Ablaufplanung

Abb. 6: Bausteine zur Bereitstellung der Informationen

Die Erstellung der einzelnen Bausteine sollte im allgemeinen noch vor dem
eigentlichen Baubeginn geschehen, um den kompletten Bauablauf im Vorfeld klar

definiert zu haben. So entsteht ein festes Ablaufmuster, in dem samtliche Termine
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etc. geplant sind, und einer optimalen Terminsteuerung steht nichts mehr im Wege.
In der Praxis verbleibt aber haufig nur wenig Zeit fur eine umfassende Planung von
der Auftragsannahme bis zum Beginn der Leistungserstellung. Die rechtzeitige
Fertigstellung der notwendigen Steuerungselemente kdnnte also in Frage gestellt
werden. Der Aufwand zur Bewadltigung dieser Controlling-Aufgabe bewegt sich aber,
wie im Folgenden erkennbar, in einem angemessenen Rahmen, und es ist von daher
grundsatzlich maoglich, auch in einem kurzen Zeitraum die anstehenden Aufgaben zu
bearbeiten. Ist die Vorgehensweise nach einer erfolgreichen Umsetzung an einem
Bauvorhaben im Unternehmen bekannt, und haben die Mitarbeiter die Besonderheit
des Zusammenwirkens eines Bauablaufplanes mit integrierter Ressourcensteuerung
auf Basis eines Soll-Ist-Vergleiches erkannt, so werden sie auch bei den folgenden
Bauvorhaben versuchen, punktlich vor Baubeginn fertig zu sein, denn nur so haben
sie die Mdglichkeit, diese Vorteile einer zeitnahen, aktiven Steuerungsmaglichkeit zu
nutzen. Gesetzt den Fall, dass es unter keinen Umstanden mdglich ist, vor
Baubeginn die vorbereitenden Arbeiten zu vollenden, ist unter der Voraussetzung, es
nicht zur Regel werden zu lassen, noch eine Ausweichmoglichkeit vorhanden, die
allerdings die Vorausschau auf das Baustellenende bei evtl. Zielabweichungen
beeintrachtigt, und so die Steuerungsmadglichkeiten einschrankt. Zunéchst wird wie
gewohnt eine Grobablaufplanung erstellt, und die Feinplanung erfolgt Schritt fur
Schritt nach der Reihenfolge der auszufihrenden Arbeiten. Ist die Vorbereitung nun
vor Baubeginn noch nicht fertiggestellt, kann anhand der bereits bestehenden
Ablaufplanung der Bauablauf gesteuert werden, und die restlichen Vorbereitungen
missen parallel hierzu bearbeitet werden. Durch die nur grobe Planung der zuletzt
anstehenden Arbeiten ist die sehr wichtige Vorausschau auf das Baustellenende

entsprechend ungenau.

3.1.1 Das Leistungsverzeichnis

Das Leistungsverzeichnis ist ein unverzichtbarer Bestandteil zur Vorbereitung einer
Baumal3nahme. Es beinhaltet alle zur Leistungserstellung notwendigen Titel und
Positionen. Der erste wichtige Schritt ist das aufmerksame Lesen des
Leistungsverzeichnisses einschliel3lich der Beachtung aller Nebenleistungen und
Vorbemerkungen. Hierbei entsteht schon ein erster Eindruck tber die Art und den
Umfang der zu erbringenden Leistung. Grundlegend sollte darauf geachtet werden,
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ob alle Positionen auch Uuber die Moglichkeiten der eigenen Unternehmung
ausgefuhrt werden kénnen. In der Regel werden z.B. die Titel ,Erdarbeiten” oder
.Gerlustbauarbeiten” mit der Rohbauerstellung ausgeschrieben, die meist an andere
Firmen weitervergeben werden, da diese Leistungen nicht selbst erbracht werden
konnen. So entsteht die Unterscheidung in ,Eigenarbeit“ und ,Fremdarbeit”.

Die notwendigen Schritte zur Weitervergabe der Fremdleistungen sollten sofort
eingeleitet werden, um die sinnvolle Auswahl eines geeigneten Unternehmens noch
vor Baubeginn treffen zu konnen. Diese moglichst frihzeitige Auswahl bringt auf der
einen Seite die Vorteile einer vergleichenden Vergabe mehrerer
Nachunternehmerfirmen mit sich. Die Fremdfirmen haben genigend Zeit, ein
Angebot zu machen, und kénnen dieses auch rechtzeitig unterbreiten, wodurch das
Bauunternehmen eine sorgfaltige Auswahl treffen kann.

Auf der anderen Seite kann nach Absprache mit dem beauftragten Unternehmen
eine optimale Eingliederung der auszufihrenden Fremdleistung in den Bauablauf der
Eigenleistung erfolgen, wodurch eine Ablaufsteuerung der
Nachunternehmerleistungen erreicht wird und zugleich verbindliche Termine
festgelegt werden.

Das fur das Projekt ,Munster-Mecklenbeck® erstellte Leistungsverzeichnis ist im
Anhang dieser Arbeit einzusehen und bildet die Grundlage fur die weitergehenden
Schritte.

3.1.2 Die Bauteil-orientierte Mengenermittlung

Der Begriff der ,Bauteil-orientierten Mengenermittlung® ist von Dipl. Ing. Peter
Rosch Uber seinen Vortrag beim Hauptverband der deutschen Bauindustrie,
Arbeitskreis Datenverarbeitung AKDV [13], initiiert worden und beinhaltet
gleichermal3en eine besondere Denkweise, die im Folgenden erlautert wird.

Fur die weitere Vorgehensweise ist eine genaue Ermittlung der auszufiihrenden
Bauteil-Mengen erforderlich.

Zur Erstellung einer moglichst genauen Mengenermittlung muissen samtliche
Ausfuhrungspléane der zu erstellenden BaumalRnahme vorhanden sein und eventuell
fehlende Details oder Schnitte sind umgehend vom Bauherrn oder vom zustandigen
Planungsbiro anzufordern. Fehlende Ausfiihrungsplane machen eine verninftige

Arbeitsvorbereitung unmoglich, ohne Arbeitsvorbereitung ist das Steuern einer
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Baumal3nahme allerdings undenkbar, und an einen moglichen Baubeginn ist nicht zu

denken.

Vor dem Start der eigentlichen Mengenermittlung ist das Bauwerk zun&chst in

einzelne Bauteile zu gliedern.

Ein Bauteil (Ort, Abschnitt) kann

- Im Hochbau eine Tiir, Wand, Etage, Geb&aude oder Ahnliches sein,

- Im Tiefbau ist eine Haltung, Schacht oder z. B. eine Fahrbahn ein mdgliches

Bauteil.

Die Gliederungstiefe der Bauteile ist grundsatzlich frei wéahlbar und kann so den
speziellen Bedingungen des jeweiligen Bauprojektes angepasst werden.

Uber die Bauteil-orientierte Mengenermittlung erhalt das Geb&aude nicht nur eine
feste Struktur, sondern die Reihenfolge der auszufiihrenden Arbeiten wird zugleich
festgelegt. Ist das Bauwerk z. B. etagenweise gegliedert worden, folgt die Erstellung
des 1. Obergeschosses nach der Erstellung des Erdgeschosses, denn in der Regel
wird ein Bauwerk von unten nach oben erstellt.

Die Aufgliederung sollte sich jedoch in einem baubetrieblich sinnvollen Rahmen
bewegen, wie z. B. die Aufgliederung einzelner Stahlbetonbauteile in die folgenden
Betonierabschnitte. Mit einer immer feiner werdender Gliederung steigt zum einen
der Aufwand der Bauteil-orientierten Mengenermittlung als auch die folgende
Ablaufsteuerung der einzelnen Bauteile. Die Vorgehensweise der Bauteil-
orientierten Mengenermittlung geht aus dem folgenden Auszug des Beispielprojektes

,Munster-Mecklenbeck” hervor.
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Position Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit
04.02.0001 Stahlbetonwénde B25, d=15cm 172,540 m?2
EG
Teil 1 55,325
Teil 2 19,100
1. 0G
Teil 1 49,182
Teil 2 11,361
2.0G 37,572
04.02.0002 Betondecken B25, d=18 cm 125,520 m3
EG 66,410
1. 0G 59,110
04.02.0003 Unterziige B25, 11,5/25 cm 0,818 m3
EG 0,409
1. 0G 0,409
04.02.0004 Unterziige B25, 20/28 cm 3,954 ms3
2.0G 3,954
04.02.0005 Schalung Wande 1456,500 m2
EG
Teil 1 420,890
Teil 2 254,710
1. 0G
Teil 1 378,960
Teil 2 151,460
2.0G 250,480
04.02.0006 Schalung, glatt, Decken 653,780 m?
EG 374,595
1. 0G 279,185
04.02.0007 Schalung, Sichtbeton, Decken 44,533 m2
EG 26,904
1. 0G 17,629
04.02.0008 Schalung Deckenrander 354,100 m
EG 180,800
1. 0G 173,300
04.02.0009 Schalung, glatt, Unterziige 53,808 m2
EG 7,110
1. 0G 7,110
2.0G 39,588

Abb. 7: Auszug aus der Bauteil- orientierten Mengenermittlung des Beispielprojektes
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3.1.3 Die vertikale Gliederung der Arbeitskalkulation
Zum Anlegen einer Arbeitskalkulation miussen die meist produktorientierten
Positionen des Leistungsverzeichnisses zunachst in Teilleistungen zerlegt werden.

Anhand der folgenden Position wird die Vorgehensweise aufgezeigt.

Pos 3.35 Wande Ortbeton B25, d= 30 cm einschlie3lich Schalung

Teilleistungen: - Einschalen
- Betonieren B25

- Ausschalen

Uber die vorher erstellte Bauteil-orientierte Mengenermittiung stehen die
auszufuhrenden Mengen je Bauteil und Position zur Verfigung und kénnen so den
einzelnen Teilleistungen zugeordnet werden. Bei dieser Vorgehensweise ist jedoch
zu beachten, dass z. B. bei der Position 3.35 die Teilleistungen ,Einschalen und
Ausschalen“ nicht in der aus der Mengenermittiung bekannten Einheit [m3]
angegeben werden, sondern tber den Umrechnungsfaktor [*2/0,30] zunachst auf die
Einheit [m?] umgerechnet werden mussen.

Weiterhin kdnnen samtliche aus den technischen Vertragsbedingungen des
Leistungsverzeichnisses hervorgehende Nebenleistungen direkt mit erfasst und den
jeweiligen Positionen oder Teilleistungen zugeordnet werden.

Die vertikale Struktur der Arbeitskalkulation ergibt sich zunachst Uber den Aufbau
des Leistungsverzeichnisses. Die erste Gliederung ist bereits durch die Titel des
Leistungsverzeichnisses (Erdarbeiten, Grundleitungen etc.) gegeben. Innerhalb
eines jeden Titels ist die weitere Gliederung ebenfalls bereits Uber die Bautell
-orientierte Mengenermittiung erfolgt. Wie bereits erlautert, wird z. B. das Bautell
.Erdgeschoss” erst nach dem Bauteil ,Kellergeschoss” erstellt und demzufolge in der
Arbeitskalkulation nachfolgend aufgefihrt.

Innerhalb eines jeden Bauteils werden nun alle dort zu erstellenden Positionen samt
ihrer Teilleistungen, Nebenleistungen etc. aufgefihrt.

Auf eine tiefergehende Erlauterung der vertikalen und gleichermal3en der
horizontalen Struktur wird im Folgenden verzichtet. Zur Durchfiihrung eines Stunden-

Soll-Ist-Vergleiches ist jedoch die Einarbeitung des Bauarbeitsschliissels in
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die Arbeitskalkulation von Bedeutung und aus diesem Grunde wird die Eingliederung

dieses wichtigen Elementes im Nachstehenden aufgezeigt.

3.1.4 Die Entwicklung eines Vorgangs uber den Bauarbeitsschliussel (BAS)

Zur Gegenuberstellung der im Vorfeld ermittelten Soll-Stunden und der im spateren
Bauablauf entstehenden tatséchlich anfallenden Ist-Stunden sind zunachst die
Aufwandswerte in die Arbeitskalkulation einzuarbeiten. Aufwandswerte geben den
Zeitansatz pro Einheit wieder. Die Angabe der bendtigten Zeit wird in Stunden
angegeben, und die jeweilige Einheit ist von der jeweils zu kalkulierenden Position
oder Teilleistung abhéngig. Mogliche Einheiten sind Quadratmeter, Kubikmeter,
Stlck etc. Der Aufwandswert fur das Ausschalen einer Stahlbetonwand wird z.B. mit
ca. 0,20 Stunden / m? angesetzt.

Die Aufwandswerte sind fur den weiteren Verlauf im Baustellen-Controlling von
groBer Bedeutung. Uber die Aufwandswerte wird die Dauer eines Vorgangs
festgelegt, an der im baubegleitenden Soll-Ist-Vergleich die tatsachlich bendtigte
Dauer gemessen wird. Die eingesetzten Aufwandswerte sollten also genaue
Richtwerte sein, die im gunstigsten Fall innerhalb des Unternehmens Uber einen
langeren Zeitraum an mehreren Bauvorhaben erstellt wurden. In den meisten
Unternehmen liegen solche Werte jedoch nicht vor. Um an moglichst genaue
Aufwandswerte zu gelangen, gibt es verschiedene Méglichkeiten.

Zum einen gibt es Tabellenbiicher, in denen die Aufwandswerte dargestellt sind
(z.B. Plumecke, Preisermittlung fir Bauarbeiten) [11], jedoch besteht die Gefahr, an
maoglicherweise schon veraltete und relativ hohe Werte zu gelangen. Eine wesentlich
schnellere und effizientere LAsung ist der Einsatz einer geeigneten Softwareldsung.
Durch die haufige Uberarbeitung dieser Produkte wird ein moglichst aktueller Stand
erreicht. Uber die meist gut strukturierte Aufteilung nach den einzelnen
Rohbaugewerken (Erdarbeiten, Grundleitungen, Beton- und Stahlbetonarbeiten
usw.) ist ein schnelles Arbeiten mdglich. Die im Folgenden eingesetzten
Aufwandwerte des Projektes ,Munster-Mecklenbeck” sind in Zusammenarbeit mit der
Roésch GmbH, Speyer, anhand der Softwareldsung ,BRZ-Kalkulation® ermittelt
worden. [17] Bei dieser Vorgehensweise sollte jedoch beachtet werden, dass die
Aufwandswerte meist fir geschultes, qualifiziertes Personal erstellt wurden, und eine

eigene Ermittlung dieser Werte Uber einen langeren Zeitraum anzustreben ist.
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Nach der erfolgten Zuordnung der jeweiligen Aufwandswerte und anschlieRender
Multiplikation mit dem zugehérigen Mengenansatz sind die Soll-Stunden je Position
etc. in der Bauteil-orientierten Struktur der Arbeitskalkulation bekannt.

An dieser Stelle ist es nun erforderlich, den Bauarbeitsschliissel, im Folgenden kurz
BAS genannt, einzufiihren. Jeder einzelnen Position, Teilleistung etc. wird eine
BAS-Nummer zugewiesen. Der BAS kann in mehreren Ebenen gegliedert werden,
jedoch ist in den meisten Fallen eine dreistellige BAS-Nummer ausreichend. Diese
Vorgehensweise hat folgenden Hintergrund: In der Arbeitskalkulation sind samtliche
zu erbringende Leistungen einschlief3lich aller Nebenleistungen etc. aufgefuhrt. Auf
der Baustelle ist eine Erfassung der jeweiligen tatsachlich verbrauchten
Arbeitsstunden fir z.B. Nebenleistungen wie das Herstellen von Aussparungen etc.,
die in der Arbeitskalkulation aufgefuhrt sind, kaum moglich.

Aus diesem Grunde werden mehrere zusammenhangende Teilleistungen,
Nebenleistungen usw. zu einem auf der Baustelle stundenmallig erfassbaren
Vorgang zusammengefasst, der Uber eine BAS-Nummer codiert ist. Auf diese Weise
ist eine praktikable Aufnahme der Ist-Stunden gewahrleistet, und ebenso ist der
Aufwand zur Erfassung der Ist-Stunden im Verhaltnis zu den sich ergebenden
Moglichkeiten der Baustellensteuerung relativ gering. Die Mdglichkeit einer feineren
Unterteilung ist grundsatzlich gegeben, jedoch steigt der Aufwand zur Messung der
tatsachlich angefallenen Stunden erheblich.

Die Codierung des BAS-Schllssels ist nicht festgelegt, sondern er kann je nach den
speziellen Anforderungen einer Bauunternehmung frei gewahlt werden. Fur das
Beispielprojekt hat der gewahlte BAS drei Stellen und eine Indexzahl in Anlehnung
an den BAS flur das Bauhauptgewerbe. Die dritte Stelle und die Indexzahl dienen
der feineren Untergliederung und werden auf der Baustelle nicht erfasst. [6,8]

Uber die Einarbeitung der Aufwandswerte und die zugehérigen BAS-Nummern in die
Arbeitskalkulation sind Vorgéange entstanden, die zur Leistungserstellung bearbeitet
werden missen. Da die Struktur der Arbeitskalkulation schon in Bauteil-orientierter
Form vorhanden ist, und die Vorgangsdauer je BAS-Nummer durch die
Aufsummierung der zugehdrigen Positionen, Teilleistungen etc. je Bauteil ebenso
bekannt ist, steht ein Groldteil der Informationen zur Erstellung eines
Bauablaufplanes und zugleich des Stunden-Soll-Ist-Vergleiches bereit.

Der auf der folgenden Seite dargestellte Auszug aus dem Bauteil-orientierten
Vorgangsablauf des Beispielprojektes spiegelt diese Schritte wider.
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[Bauteil- orientierter Vorgangsablauf, Miinster-Mecklenbeck, 6 RH |

Bauteil LV-Pos. BAS Norgang Menge [Einheit| Aufwand |Vorgangsdauer

Grindung

Fundamente [04.01.0008 31  |[Einschalen 192,78 m?2 118,9 Std

310 [Einschalen 192,78 m? 0,571 h/ m3 110,14 Std
310.1 |Aussparungen herstellen 13,000 m? 0,681 h/m3 8,9 Std

04.03.0001 410 |[Betonstabstahl Bst 500 S verlegen 0,246/ to 22,00 h/ to| 5,4 Std
04.01.0002 423 |Betonieren B 25 58,333 m3 0,50, h/m3 29,2 Std
04.01.0008 [319 |Ausschalen 192,78 m? 0,200 h/ m3 38,6 Std

Bodenplatte [04.01.0003 [907 |PE-Folie verlegen 410,391 m?2 0,018 h/ m3 7,4 Sstd
04.01.0004 924 [Schaumglasplatten unter Sohle 333,787 m2 0,12 h/ m? 40,1 Std

einbauen

04.01.0001 409 |[Fundamenterder einbauen 201,870 m 0,05 h/m 10,1 Std
04.01.0009 {315 [Einschalen 1259300 m 0,1000 h/m 12,6/ Std
04.03.0002 415 |Betonstahlmatten Bst 500 M verlegen 2,138 to 18,00 h/ to| 38,5 Std
04.01.0005 432 |Betonieren B 25 82,078 m3 0,500 h/ m3 41,00 Std
04.01.0009 (319 |Ausschalen 125,9300 m 0,0500 h/m 6,3 Std
04.01.0011 911 |Dehnungsfuge herstellen 62,195 m 0,900 h/m 56,0 Std

\Wande/ Ver- [04.01.0010 (321 [Einschalen 257,51 mz2 0,500 h/ m? 128,8 Std

blendaufl.
04.03.0001 412 |Betonstabstahl Bst 500 S verlegen 0,603 to 22,00 h/ to| 13,3 Std
04.02.0010 (925 [Schallddmmplatten montieren 24,878 m?2 0,10 h/ m3 2,5 Std
04.01.0006 443 |Betonieren B25, d=24 cm 15,922 m3 0,60, h/ m3 9,6/ Std
04.01.0007 444 |Betonieren B25, d=40cm 14,7200 m3 0,60, h/m3 8,8/ Std
04.01.0010 {329 |Ausschalen 257,51] m2 0,20, h/ m3 51,5 Std

Abb. 8: Auszug aus dem Bauteil-orientierten Vorgangsablauf des Beispielprojektes
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Entgegen der Ublichen Vorgehensweise, die Vorgdnge nach den BAS-Nummern
sortiert zur Gegeniberstellung im Stunden-Soll-Ist-Vergleich aufzulisten, wird hier
eine andere Vorgehensweise gewahlt, um im folgenden Bauablauf die Besonderheit
einer grafischen Darstellung des taglichen Stunden-Soll-Ist-Vergleiches direkt im
Bauablaufplan aufzuzeigen. Die Uber die BAS-Nummern festgelegten Vorgange
bleiben in der Struktur der Arbeitskalkulation nach Bauteilen orientiert erhalten. Es
erfolgt lediglich eine Anpassung der Reihenfolge der auszufiihrenden Vorgénge. In
der Arbeitskalkulation ist die Reihenfolge der Positionen und damit auch die der
Vorgange noch an die Struktur des Leistungsverzeichnisses angelehnt. Um den
Bauablauf schon grob vorzuplanen, werden die Vorgadnge direkt entsprechend des
Bauablaufes untereinander aufgefuhrt. Ist zum Beispiel die Schalung einer
Ortbetonwand als getrennte Position ausgeschrieben, so wird sie an dieser Stelle
direkt an den Vorgang des Betonierens der Wande geknupft. Das Einschalen der
wande und das nach dem Betonieren zu erfolgende Ausschalen umschlieRen die
vorher getrennt aufgefihrte Position des Betonierens somit genau entsprechend der
spateren Baufolge.

Zur besseren Uberschaubarkeit sind die jeweiligen Vorgange einem (ibergeordneten
Bauteil wie z. B. dem Bauteil ,Bodenplatte” etc. zugeordnet und so sind auf diese
Weise direkt aus der Arbeitskalkulation alle zur Herstellung der Bodenplatte
notwendigen Vorgange einschliel3lich Positions- und BAS-Nummer, der
auszufihrenden Menge und der  Vorgangsdauer aufgefuhrt. Nach erfolgter
Bearbeitung dieser Vorgange ist das Ergebnis die vollstandig erstellte Bodenplatte.
Diese gewahlten Bauteile werden gleichermafl3en direkt in der Ablauffolge
untereinander aufgelistet; so folgt dem Bauteil ,Fundamente* das Bautell
.Bodenplatte“. Die genaue Ablauffolge der einzelnen Vorgédnge wird im Folgenden
mit der Unterstlitzung einer Softwarelésung festgelegt.

Da die Arbeitskalkulation nicht vollstandig hergeleitet wurde, sind auf dem obigen
Auszug einige Nebenleistungen etc. zur Vollstdndigkeit mit aufgefiihrt. Im Regelfall
kann jedoch auf die Auffihrung dieser Nebenleistungen etc. verzichtet werden, und
direkt die Gesamtsumme der Stunden des Vorgangs mit der jeweiligen BAS-Nummer
aus der Arbeitskalkulation entnommen werden, da beim folgenden Soll-Ist-Vergleich
auch nur diese Summen je Bauteil und BAS-Nummer relevant sind. Der Hintergrund
dieser Zusammenstellung der Vorgange ist die anschlieBende wesentlich schnellere

Umsetzung der aufbereiteten Daten in eine geeignete Softwareldsung zur
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Erstellung eines Bauablaufplanes, da dessen Struktur bereits erstellt ist. Aus der
nachfolgenden Ubertragung der Vorgangsablaufe in den Bauablaufplan wird
erkennbar, dass ebenso die Mdglichkeit besteht, diesen Schritt der vorhergehenden
Aufstellung der Vorgangsablaufe zu tibergehen. Die Vorgange konnen direkt aus der
Arbeitskalkulation in eine Softwareldsung zur Erstellung eines Bauablaufplanes
Ubernommen werden. Zur anschaulichen Herleitung der Vorgehensweise wurde

jedoch dieser vorbereitende Weg gewahlt.

3.1.5 Die Ressourcenplanung

.Motivierte Mitarbeiter* sind laut Peter Rdsch ,die wichtigste Ressource auf einer
Baustelle®. [12] Das eingesetzte Personal vollbringt die komplette
Leistungserstellung.

Die Personaleinsatzplanung ist von mehreren Faktoren abhangig. Der
ausschlaggebende Faktor ist die auszufihrende Bauteilmenge. Um die anstehenden
Vorgange auszufuhren, ist zur Gewahrleistung eines zugigen Baufortschritts
gentigend Personal einzuplanen. Dieser Faktor wird jedoch direkt von anderen
Faktoren beeinflusst. Zunéchst hat der zur Verfigung stehende Arbeitsraum eine
einschrdnkende Wirkung auf die Anzahl des eingesetzten Personals. An einem
bestimmten Punkt ist die Grenze erreicht, an der das eingesetzte Personal nicht
mehr durchgéangig arbeiten kann, da es zur gegenseitigen Behinderung bei der
Ausfuhrung der Arbeiten kommt. Weiterhin ist ein effektives Arbeiten auch von der
Anzahl der zur Verfugung stehenden Geratschaften abhéngig. Die
Personaleinsatzplanung sollte daher mit besonderer Sorgfalt geschehen, und die
entsprechende Erfahrung eines Arbeitsvorbereiters hat folglich einen hohen
Stellenwert.

Fur die Rohbauerstellung missen auch die eingesetzten Materialressourcen geplant
werden. Die benétigten Mengen sind aus der Bauteil-orientierten Mengenermittlung
bekannt, und den einzelnen Vorgdngen so direkt zugeordnet. Die jeweiligen
Liefertermine ergeben sich aus der Ablauffolge der Vorgange, und kénnen an den
Bauablaufplan gebunden werden. Die geplanten Ressourcen wie z. B. das
eingesetzte Personal und die einzubauenden Hauptbaustoffe (Beton, Stahl,
Mauerwerk) werden mittels der EDV-Unterstitzung im Folgenden Uber

.Histogramme® grafisch  direkt unter dem Bauablaufplan dargestellt.
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4 Der Bauablaufplan

Der Bauablaufplan ist eine wesentliche Voraussetzung zur termingerechten
Durchfiihrung eines Bauvorhabens.

Durch die Ablauffolge samtlicher zur Erstellung eines Bauwerks notwendigen
Vorgéange entsteht ein definierter Plan, Gber den jeder Vorgang einen festgelegten
Starttermin zugewiesen bekommt. Der Endtermin ergibt sich automatisch tber die
kalkulierte Vorgangsdauer und die zugewiesenen Ressourcen.

Die Gesamtheit aller Vorgange wird von dem Baubeginn und dem Bauende
umschlossen. Der Baubeginn sowie auch das Bauende bilden so den &uf3eren
terminlichen Rahmen zur Durchfihrung der Baumalinahme. Dieser Rahmen ist
grundsatzlich zeitlich fixiert. Der Beginn und die abschlieRende Ubergabe der
fertiggestellten Leistung werden im Vorfeld zwischen dem Bauherrn und der
ausfuhrenden Unternehmung vertraglich auf ein genaues Datum festgesetzt.

Zur Vertragserfullung missen vom Unternehmer alle Vorgange zur vollstandigen
Leistungserstellung innerhalb dieses Zeitrahmens ausgefthrt werden. Kann der
Unternehmer die Leistung punktlich am Ubergabetermin an den Bauherrn
Ubergeben, so ist ihm ein wesentlicher Schachzug gelungen.

Ist schon wéahrend des Bauablaufes absehbar, dass der Unternehmer, aus welchem
Grund auch immer, nicht in der Lage ist, die Vertragstermine einzuhalten, so sind ein
aufwendiger Schriftverkehr und ebenso viele Streitigkeiten mit dem Bauherrn
vorprogrammiert, ganz abgesehen von den zusatzlich entstehenden Kosten.

Ein Bauablaufplan sollte aus diesem Grunde kein ,buntes Bildchen sein, dass an
der Wand des Bauleitungsbiros hangt und nicht weiter beachtet wird!

Ein Bauablaufplan muss standig aktualisiert werden, laufend muissen alle
Veréanderungen, die die Bauzeit beeinflussen, eingearbeitet werden.

Ohne einen laufend aktualisierten, Ubersichtlichen Bauablaufplan ist das Steuern von
Baustellenablaufen kaum maoglich.

Die wohl anschaulichste und am weitesten verbreitete Methode hierfur ist der
Balkenplan. Diese Terminplanungsmethode wurde erstmals von Henry Gantt um das
Jahr 1900 beschrieben, bei der auf einer Zeitachse untereinander die

auszufuhrenden Vorgédnge nacheinander dargestellt werden. [14]
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Durch die \vielfaltigen gestalterischen Mdoglichkeiten einer geeigneten
Softwarelésung zur Erstellung eines Bauablaufplanes kénnen samtliche zusatzliche
Informationen zum Bauablauf auf dem Plan abgebildet werden.

Im Nachfolgenden werden der Aufbau und die Darstellung eines Bauablaufplanes in
der genannten Form eines Balkenplanes mit der Unterstitzung der hier verwandten
Softwarelésung aufgezeigt. Weiterhin  wird das Ubertragen der vorher
zusammengestellten Vorgangsablaufe aus der Arbeitskalkulation etc. in den

Bauablaufplan vorgefuhrt.

4.1 Die Struktur des Bauablaufplanes

Die Struktur des Bauablaufplanes ist in der vertikalen Ebene mit der Struktur der
erstellten Vorgangsablaufe identisch.

Zunachst werden auf einem HauptUbersichtsplan die auszufihrenden Gewerke wie
.Erdarbeiten, Beton- und Stahlbetonarbeiten, Mauerarbeiten* usw. der Reihenfolge
nach untereinander aufgefihrt (siehe Abbildung 9).

Zur weiteren Untergliederung erhélt jedes Gewerk einen Unterplan, in dem die je
nach vorheriger Auswahl getroffenen Bauteile dargestellt sind. Ist die Bauteil-
Untergliederung etagenweise getroffen worden, so sind dort z.B. die Bauteile
,Grundung, Erdgeschoss, 1. Obergeschoss” etc. gemalR der Herstellung eines
Bauwerks von unten nach oben aufgefiihrt (siehe Abbildung 10).

Jedes Bauteil kann z. B., wie aus der Herleitung der Vorgangsablaufe hervorgeht,
aus weiteren Bauteilen bestehen, die im nachsten Unterplan mit allen zugehdrigen
Vorgangen der Reihe nach (Bauteil ,Bodenplatte® unter Bauteil ,Fundamente®)
abgebildet werden (siehe Abbildung 11).

Der jeweils Ubergeordnete Plan umfasst grundsatzlich alle ihm untergeordneten
Plane. Der Balken fur die Beton- und Stahlbetonarbeiten im Hauptplan bildet also die
Dauer zur vollstéandigen Erstellung aller Bauteile der Beton- und Stahlbetonarbeiten
ab.

Auf den folgenden Balkenplanen wird die beschriebene Struktur des
Bauablaufplanes Uber das Beispielprojekt ,Minster-Mecklenbeck” anhand der

Beton- und Stahlbetonarbeiten flir das Bauteil ,Grindung® dargestellt.
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Gewerke

7

Bau ablauf Ian PROJEKT: Miinster-Mecklenbeck Pa"’er Pro .ect
p KOMMENTAR: "
Fertigstellung: 01.Aug.2000 Version: 22.Méar.1999 AUFTRAGGEBER: = - :
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fur neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
itel s F Marz | April | Mai | Juni li |
Tite tart 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31
09 , 10 , 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 . 19 | 20 | | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 131
1 | Erdarbeiten 01.Mé&r.2000 . | | :
2 | Baustelleneinrichtung 01.Mé&r.2000 I ‘
3 | Grundleitungen/Entwéasserung 01.Méar.2000 :. ‘ ‘ ‘
4 | Beton/- und Stahlbetonarbeiten 03.Mé&r.2000 \ ) | )
5 | Mauerarbeiten 05.Jun.2000 ‘ 5 | ) ‘
6 | Geriistbauarbeiten 19.Jun.2000 ‘ 6 ) ‘
7 | Rohbaulibergabe 01.Aug.2000 | | 7
8 \ \ \
10 1 i I
1 \ \ \
13 1 i I
14 \ \ \
16 1 i I
| | |
09 10 T 7 13 14 15 16 ' 17 ' 18 19 " 20 ' 21 22 23 24 T 25 T 2 28 29 30 31
'6 "13 20 27 3 "10 17 24 1 '8 15 22 29 '5 12 19 26 '3 10 17 24 31
F Marz April T Mai T Juni Juli T
2000
Bauteil

Abb. 9: Die Hauptubersicht
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B I f I PROJEKT: Beton/- und Stahlbetonarbeiten P =
auablaufplan 5 owerProject
p KOMMENTAR: "
Fertigstellung: 01.Aug.2000 Version: 24.Mai.2000 AUFTRAGGEBER: = - .
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fiir neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
Bauteil Start Marz | April | Mai | Juni
6 113 120 127 3 110 117 124 11 8 115 122 129 5 112 119 126
09 Il »10 Il 11 Il Il »13 ‘ Il 14 Il »15 Il 16 Il »17 Il 18 Il »19 Il Il 21 Il 22 Il 23 Il 24 Il 25 Il 26
3| 1. Obergeschoss 04.Mai.2000 ‘ 3
4| 2. Obergeschoss 07.Jun.2000 | 4] )
09T 10 ] 11 ] 12 ] 13 F 14 ] 15 ] 16 ] 17 } 18 ] 19 ] 20 ] 21 ] ‘22 ] 23 ] 24 ] 25 26
6 13 20 27 '3 10 17 24 T '8 15 22 29 '5 12 19 726
Marz ' April ' Mai ' Juni
2000
Bauteil
_ Griindung _ Erdgeschoss l:l 1. Obergeschoss l:l 2. Obergeschoss

Abb. 10: Die Ubersicht der gewéhlten Bauteile
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Bauablaufplan PROJEKT: Griindung 5 POWGFPI‘OJ.GC‘
KOMMENTAR:
Fertigstellung: 16.Méar.2000 Version: 24.Mai.2000 AUFTRAGGEBER:
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fur neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
Vorgang Start %9 3 7 5 ‘106 [ 8 9 | 10 | 11 | 12 , 13 | 14 | 15 ‘arfs 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 , 24 | 25 | 26 , 27 , 28 |29
| | | |
1 | Fundamente 03.Mar.2000 | o > |
2 Einschalen 03.Mar.2000 |
3 Betonstahl verlegen 08.Mar.2000 kN |
4 Betonieren B25 09.M&r.2000 « I
5 Ausschalen 10.M&r.2000 5 I
6 | Bodenplatte 14.Mér.2000 6 P <
7 PE-Folie verlegen 14.Mé&r.2000 7 Il
8 Schaumglasplatten verlegen 14.M&r.2000 ¢ I
9 Fundamenterder einbauen 15.Mé&r.2000 o I
10|  Einschalen 16.Mar.2000 10
11| Betonstahl verlegen 14.M&r.2000 11 I
12| Betonieren B 25 17.Mé&r.2000 12 I
13|  Ausschalen 20.Mé&r.2000 13 Il
14| Dehnungsfuge herstellen 20.Mé&r.2000 14 I
15| Wande/Verblendauflager 20.M&r.2000 15 P <
16| Einschalen 20.Mé&r.2000 16 I
17| Betonstahl verlegen 23.M&r.2000 17 I
18 Schallddmmplatten montieren 24 .Mar.2000 18 N
19 Betonieren B25 24 .Mar.2000 19 Il
20| Ausschalen 27.Mar.2000 20
21| Dickbeschichtung Sohlenbereich 28.M&r.2000 21 I
22 8.00 Uhr 8.00 Uhr 12.00 Uhr
23| Liefertermin Beton B25 09.Mar.2000 23 @ <& <&
24
25| Abruftermin Betonstahl 04.Mér.2000 25 @
2 04.Mé&r.2000 13.Mé&r.2000 18.Mé&r.2000
09 10 1T 2 T
T3 3 5 T & 7 1 8 9 10 " 11 " 12 " 13 ' 14 | 15 ' 16 ' 47 ' 18 " 19 " 20 " 21 [ 22 ' 238 ' 24 ' 25 ' 26 ' 27 ' 28 [29
2006
Bauteil
] Grindung

Abb. 11: Die Bauteile einschlie3lich aller Vorgénge
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4.2 Die Integration der Ressourcen in den Bauablaufplan

Die zu erstellenden Bauteile mit ihren zugehérigen Vorgangen sind bereits
vollstdndig im Bauablaufplan integriert. Fur jeden dieser Vorgdnge wurde im Vorfeld
Uber die auszufiihrende Bauteil-Menge und die Einarbeitung der Aufwandswerte die
Vorgangsdauer ermittelt. Die Darstellung der Vorgangsdauer erfolgt im
Bauablaufplan, der als Balkenplan dargestellt wird, Gber - wie der Name schon sagt -
Balken. Diese Balken verlaufen horizontal zu einer Zeitskala, die sich im oberen
Planbereich befindet (siehe auch Abbildung 9-11). Je langer ein Balken ist, je grol3er
ist demnach seine Vorgangsdauer. Die Skalierung der Zeitskala kann beliebig
gewahlt werden (Wochen, Tage etc.).

Die endgiltige Vorgangsdauer im Bauablaufpan ist noch von einem entscheidenden
Faktor abhangig: Der Ressource ,Personal®.

TN
v

Ressource
[Zahl]

TN

e
[Std. / AT] I]I:I Vorgangsdauer [Tag]

~N

Vorgangsdauer

[Std.]

Abb. 12: Die Integration der Ressource ,Personal”

Ein Vorgang mit einer kalkulierten Dauer von z. B. 12,00 Stunden kann von zwei
Arbeitskraften bereits in 6,00 Stunden erledigt werden. So ergibt sich Uber die
Integration der Ressource ,Personal” die endgultige Vorgangsdauer.

Hierzu werden zunachst verschiedene Personal-Ressourcen gebildet. So werden
z.B. fur das Gewerk ,Mauerarbeiten“ die Ressource ,Maurer® und fir das Gewerk
.Beton- und Stahlbetonarbeiten* die Ressourcen ,Zimmermann und Eisenflechter”

benétigt. Weiterhin missen alle Vorgénge, wie bereits erlautert, in einem zeitlich



Kapitel 4 Der Bauablaufplan 31

vorgeschriebenen Rahmen fertiggestellt werden. Der zeitliche Rahmen ist durch ein
Datum, einen bestimmten Tag, festgelegt. Die Balken im Bauablaufplan verlaufen
ebenso entlang der Zeitskala tiber Tage, Wochen etc. Uber die tagliche Arbeitszeit,
in der Regel 8,00 Stunden, ergibt sich folglich die Vorgangsdauer in Tagen.

Die Uber Balken abgebildete Vorgangsdauer im Balkenplan entsteht somit - wie auch
aus der vorhergehenden Abbildung ersichtlich - aus dem Zusammenfihren der
vorher kalkulierten Vorgangsdauer in der Einheit ,Stunden®, der unter Beachtung der
baubetrieblichen Bedingungen gewahlten Anzahl der zugewiesenen Personal-
Ressourcen und der jeweiligen Arbeitszeit pro Arbeitstag.

Diesen Schritt Ubernimmt eine Softwareldsung automatisch. Bei der Definition der
Ressourcen wird direkt die tagliche Arbeitszeit festgelegt, und anschlie3end sind
jedem Vorgang nur die bekannte Vorgangsdauer in Stunden sowie die zugehdrigen
Ressourcen, wie z. B. dem Vorgang des ,Einschalens” die Zimmerer zuzuordnen.
Die sich ergebende Vorgangsdauer wird umgehend Uber einen Balken im Plan
dargestellt.

Dieser Schritt ist fur alle Vorgange durchzufiuhren. Als Ergebnis ist fur jeden
Vorgang ein Balken mit definierter Dauer im Plan abgebildet.

Der nachste Schritt ist die Integration der Ressource ,Material*. Die betrachteten
Ressourcen kénnen wie schon genannt, beliebig ausgewahlt werden. Die bendtigte
Menge einer Ressource je Vorgang ist aus der Bauteil-orientierten Mengenermittlung
bekannt, und wird dem zugehoérigen Vorgang im Bauablaufplan zugeordnet. Vorher
ist es erforderlich, Material-Ressourcen zu bilden. Material-Ressourcen kénnen z. B.
.Mauerwerk, Beton, Betonstahl etc.” sein.

Die Darstellung der Ressourcen erfolgt Uber ,Histogramme®, die direkt an den
Bauablaufplan gekniipft sind. Uber diese Darstellungsform ist die z. B. tagliche,
wochentliche etc. einzubauende Betonmenge direkt unter dem Bauablaufplan
sichtbar. Bei einer Veradnderung eines Vorgangs, dem vorher eine Ressource
zugewiesen wurde, wird das Histogramm ebenfalls entsprechend aktualisiert.

Am Beispielprojekt ,Munster-Mecklenbeck® wird diese mogliche Darstellung auf der
nachsten Seite abgebildet.

Der Betonverbrauch fiir die Bauteile ,Fundamente, Bodenplatte, Wande* wird zeitlich
fixiert unterhalb des Balkenplans abgebildet. Die abzurufende Liefermenge ,Beton*

kann so z. B. direkt aus dem Bauablaufplan entnommen werden.
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Bauablaufplan PROJEKT: Grindung PowerProject
p KOMMENTAR: J
Fertigstellung: 16.Mar.2000 Version: 24.Mai.2000 AUFTRAGGEBER: = - d
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fiir neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
Marz
Vorgang Start 3 ) 5 | 6 7 [ 8 10 i1 12 | i3 4 | 15 | 16 | 17 | 18 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 |29
09 110 111 112 113
1 | Fundamente 03.Mar.2000 > <
2 Einschalen 03.Mar.2000
3 Betonstahl verlegen 08.Mar.2000 3 .
4 Betonieren B25 09.Méar.2000 4
5 Ausschalen 10.Mar.2000 5 I
6 | Bodenplatte 14.Mér.2000 6 P > |
7 PE-Folie verlegen 14.Mér.2000 7 .
8 Schaumglasplatten verlegen 14.Mér.2000 ¢ I
9 Fundamenterder einbauen 15.Mar.2000 o —
10 Einschalen 16.Mar.2000 10—
11 Betonstahl verlegen 14.Mér.2000 11
12 Betonieren B 25 17.Mér.2000 12—
13 Ausschalen 20.Mar.2000 13 .
14 Dehnungsfuge herstellen 20.Mar.2000 14
15| Wande/Verblendauflager 20.Mar.2000 15 P -
16 Einschalen 20.Mar.2000 16
17 Betonstahl verlegen 23.Méar.2000 17—
18 Schalldammplatten montieren 24.Mar.2000 18 m.
19 Betonieren B25 24.Mar.2000 19 W
20 Ausschalen 27.Mar.2000 20—
21 Dickbeschichtung Sohlenbereich 28.Mar.2000 21—
22 8.00 Uhr 8.00 Uhr 12.00 Uhr
23| Liefertermin Beton B25 09.Méar.2000 23 & * >
24
25| Abruftermin Betonstahl 04.Mér.2000 L S * <
26 04.Mér.2000 13.Mér.2000 18.Mér.2000
+—Tm3]
Ly Bodenplatte
HE B 25 VVerbrauch / Tag F‘O
Fundamente
so
a0
wande
=20
09 10 11 12 13
T3 4 5 T 6 7 ] 8 10 11 12 T 13 14 | 15 T 16 1 17 T 18 19 T 20 " 21 [ 22 1 23 T 24 T 25 T 26 ' 27 1 28 |29
i
2000
Bauteil
Griindung

Abb. 13: Die Integration der Ressource ,Material®
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4.3 Festlegen von Abhangigkeiten und das Verknipfen der Vorgéange

Durch die Integration der Ressourcen ist die Dauer aller Vorgange im Bauablaufplan
Uber die Balkenlange definiert. Die Struktur gibt weiterhin eine grobe Ablauffolge der
Bauteile und der Vorgange vor. Zu diesem Zeitpunkt haben alle Vorgange jedoch
den gleichen Starttermin, den Baubeginn.

Jeder Vorgang zur Leistungserstellung ist meist direkt von einem anderen Vorgang
abhangig. Durch diese Abhangigkeiten entstehen die Starttermine der Vorgange.

Auf die vollstandige Erlauterung samtlicher Abhangigkeiten wird im Folgenden
verzichtet, es soll nur das grundséatzliche System zur VerknlUpfung der einzelnen
Vorgange im Ablaufplan erlautert werden.

Die einfachste Form der Abhangigkeiten ist eine Ende-Anfang Beziehung. Endet
z. B. der Vorgang des ,Einschalens”, so ist der Start des Vorgangs ,Betonieren®
sofort im Anschluss mdglich. Ein Vorgang kann z. B. auch 2 Tage nach dem Start
eines anderen Vorgangs erfolgen, wie das nachfolgende ,Verlegen von Betonstahl®
auf den Vorgang des ,Einschalens”. Es wird deutlich, das es zur Bildung von
Abhangigkeiten keine feste Regel geben kann. Fir einen optimalen Bauablauf
sollten alle Vorgange so friihzeitig wie maoglich unter Beachtung der jeweiligen
Bedingungen beginnen.

Weiterhin gibt es Vorgange, die zwar von einem anderen Vorgang abhangig sind,
jedoch nicht direkt am Ende angeknipft werden konnen. Ein Beispiel ist das
Ausschalen einer Stahlbetonwand. Das Ausschalen ist vom vorhergehenden
Betonieren abhangig, kann aber aufgrund der Abbindezeit des Betons nicht
unmittelbar im Anschluss erfolgen. So muss der Vorgang des ,Betonierens® um die
Betonabbindezeit verlangert werden. Hierzu wird an den Vorgang des ,Betonierens”
ein sogenanntes Koppelsegment angebunden, dessen Dauer frei definierbar ist, und
auf diese Weise wird der notwendige Zeitpuffer zum Abbinden des Betons erreicht.
Der Vorgang des Ausschalens wird dann an das Ende des Koppelsegmentes
geknupft (siehe Abbildung 13: Bauteil ,Fundamente®, Vorgang Nr. 4 : ,Betonieren®).
Uber diese grundlegenden Beziehungen kénnen alle Vorgange unter Beachtung der
baubetrieblichen Spielregeln miteinander verknupft werden. Diese Verknipfungen
konnen innerhalb eines Bauteils, von Bauteil zu Bauteil oder auch von Gewerk zu

Gewerk erfolgen. Ein Beispiel hierzu ist die Verknipfung des Gewerkes ,Erdarbeiten®
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mit dem Gewerk ,Beton — und Stahlbetonarbeiten®. Zum Herstellen der Fundamente
muss der Fundamentaushub vorher erfolgt sein.

Durch die vollstédndige Verknipfung aller Vorgange und anschlieiende Berechnung
dieser Verknupfungen nach der Netzplantechnik tber eine Softwareldsung wird der
komplette zeitliche Verlauf der Leistungserstellung Uber den Bauablaufplan

festgelegt.

4.4 Fixe Termine

Fixe Termine wahrend des Bauablaufs kbnnen sein:

- Baubesprechungen
— Liefertermine fiir Ressourcen etc.

- Betriebsurlaub, Feiertage etc.

Eine kurze Erlauterung der genannten Beispiele zeigt die Moéglichkeiten durch die
Integration der fixen Termine in den Bauablaufplan auf.

Baubesprechungen sind festgelegte Termine auf der Baustelle. Die Integration dieser
Termine soll eine erinnernde Funktion haben. Der Bauleiter bendétigt meist ein oder
zwei Tage vorher etwas Zeit zur Vorbereitung der Besprechung. Zur Steuerung des
Baustellenablaufes arbeitet er standig mit dem Bauablaufplan, und wird so an diese
wichtigen Termine erinnert. Finden die Baubesprechungen z. B. nach der Erstellung
wesentlicher Bauteile statt, so kénnen die Termine auch an die mal3gebenden
Vorgange geknlpft werden. Bei einer Veranderung des Bauablaufes werden die
Termine so automatisch aktualisiert. Die Darstellung von fixen Terminen im
Balkenplan erfolgt tber ,Meilensteine®, die eine Vorgangsdauer gleich Null haben,
und so genau auf ein Datum festgelegt sind.

Die Liefertermine fur Ressourcen sind meist direkt vom jeweiligen Bauablauf
abhangig. Anhand der Stahlbestellung wurde dieser Zusammenhang bereits
eingehend erlautert. Uber die Abbildung 13 (Seite 32) sind ebenso in der vorletzten
Balkenzeile die Liefertermine fir den Beton B 25 einschlieBlich Uhrzeit fur das
Bauteil ,Grindung” Uber Meilensteine dargestellt. Durch die Verkntpfung mit dem
jeweiligen Betoniervorgang werden die Termine standig aktualisiert und kdénnen so

Uber die Datumsangabe und der Uber das Histogramm ,Beton B25" bereitgestellten
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Betoneinbaumenge z. B. direkt an das Betonlieferwerk weitergegeben werden.

Fixe Termine wie Wochenenden, Feiertage oder der anstehende Betriebsurlaub sind
im allgemeinen bekannt, und werden tber den Systemkalender einer Softwarelésung
im Vorfeld definiert. Dort werden also alle Tage, an denen nicht gearbeitet wird,
hinterlegt, und anschlieend konnen diese bei Bedarf auch im Plan angezeigt
werden. Bei einer Vorgangsberechnung erkennt die Softwarelésung diese
arbeitsfreien Tage automatisch und so werden die freien Tage nur einmal fur den

kompletten Bauablauf festgelegt.

4.5 Grafische Darstellung des Bauablaufplanes

Durch die vorhergehenden Schritte ist die Erstellung des Bauablaufplanes im
wesentlichen geschildert worden.

Uber eine weitere Bearbeitung durch die Integration eventueller Zusatzinformationen
oder die optische Bearbeitung des Planes kann die Aussagefahigkeit noch erhoht
werden.

Um die Bauteil-orientierte Struktur des Bauablaufplanes hervorzuheben, ist es z. B.

sinnvoll, die jeweiligen Bauteile auch farblich voneinander abzugrenzen.
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5 EDV-gestiitztes Controlling auf Basis des Soll-Ist-Vergleiches

Die Voraussetzung zur Durchfiihrung eines baubegleitenden Soll-Ist-Vergleiches ist
geschaffen: Die Soll-Vorgabewerte, an denen wéhrend des Bauablaufes gemessen
werden kann, sind erstellt.

Der Baubeginn sowie der vertraglich geregelte Ubergabetermin umfassen den
geplanten ,Soll-Bauablauf‘. Speziell die tatsdchliche Dauer eines jeden Vorgangs
beeinflusst direkt ab Baubeginn den fortschreitenden Bauablauf.

Anhand des Projektes ,Minster-Mecklenbeck” wird im Folgenden ein realer
Bauablauf simuliert. Schritt fir Schritt wird die zeithahe, vorausschauende Steuerung
des Projektes auf Basis eines Soll-Ist-Vergleiches vorgefuhrt.

Die Darstellung des Soll-Ist-Vergleiches einschlieBlich der Aufnahme der
angefallenen simulierten Ist-Werte und der weiteren Abweichungsanalyse etc. erfolgt
mit der Unterstitzung der grafischen Projektmanagementsoftware fur Windows,
PowerProjekt Version 5.0. [18]

5.1 Das Projekt , Munster - Mecklenbeck*

Abb. 14: Lageplan des Projektes ,Munster - Mecklenbeck® [19]
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Das Projekt liegt in Munster-Mecklenbeck an der Brockmannstral3e 1-5.

Bei dem Vorhaben handelt es sich um den Neubau von einem Mietsreihenhaus,
bestehend aus 6 Hausern.

Die Hauser sind 3-geschossig und nicht unterkellert.

Der betrachtete Bauabschnitt ist ausschliel3lich der Rohbau in Eigenleistung.

5.2 Die Methodik der Zielformulierung

Der Startschuss einer Baumalnahme ist gefallen. Die Bauarbeiten werden
aufgenommen und die ersten Vorgange ausgefuhrt. Die Baustelle soll anhand des
Bauablaufplanes auf Basis eines Soll-Ist-Vergleiches gesteuert werden.

Uber die ubersichtliche grafische Darstellungsform des Bauablaufplanes kénnen der
geplante Start- und Endtermin jedes einzelnen Vorgangs direkt abgelesen werden.
Aus dem Bauablaufplan des Bauteils Griindung (Abbildung 13, Seite 32) geht z. B.
eindeutig hervor, dass der Vorgang Nr. 2 ,Einschalen* des Bauteils ,Fundamente*®
am 3. Marz beginnen und am 8. Marz beendet sein soll, damit am folgenden Tag der
Vorgang Nr.4, ,Betonieren B25", erfolgen kann.

Ein kurzer Blick auf den Bauablaufplan reicht aus, um eine Aussage treffen zu
kénnen, welcher Vorgang an welchem Tag beginnt und endet. Der Vorgang wird so
Uber den Balken abgebildet in gewisser Weise greifbar, und genau hier ist der
Ansatzpunkt der weiteren Vorgehensweise.

Die Steuerung des Bauablaufes erfolgt Gber das kurzfristige Setzen von Zielen,
deren wirtschaftliche Erreichbarkeit taglich im Soll-Ist-Vergleich gemessen wird.

Die Bauarbeiter auf der Baustelle haben z. B. mit dem Vorgang des ,Einschalens”
der Fundamente begonnen. Die Vorgangsdauer ist im Vorfeld Uber Aufwandswerte
kalkuliert worden. Der Aufwandswert fir den Vorgang ,Einschalen® von
Fundamenten liegt bei ca. 0,50 Stunden pro Quadratmeter. Erhalt der Bauarbeiter
nun die Vorgabe, genau 0,50 Stunden fur einen Quadratmeter Fundamentschalung
zu verbrauchen, damit der Vorgang punktlich vollendet ist, wird er sicherlich nicht viel
damit anfangen kdnnen.

Der Balken im Bauablaufplan stellt demgegentber sofort greifbar die Forderung,
dass am Mittwoch, den 8. Marz 2000 die Fundamente eingeschalt sein mussen,

damit am Donnerstag, den 9. Marz 2000 die Fundamente betoniert werden kdnnen.
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Uber den Bauablaufplan kénnen so eindeutige, direkt greifbare Ziele formuliert
werden.

In dem genannten Beispiel wird den Bauarbeitern das Ziel gesetzt, bis Mittwoch, den
8. Marz 2000 die Fundamentschalung fertiggestellt zu haben. Die Bauarbeiter haben
so ein klares Ziel vor Augen, auf dessen Erreichbarkeit sie hinarbeiten kénnen.

An dieser Stelle wird deutlich, wie durch die vorhergehende Gliederungstiefe bei der
Bauteil-orientierten Mengenermittlung die anschlieBenden Madoglichkeiten zur
Steuerung der Baustelle beeinflusst werden kénnen. Je feiner die Gliederungstiefe
der Bauteile, je kurzfristiger kdnnen wahrend des Bauablaufs Ziele gesetzt werden.
So konnte innerhalb des Bauteils ,,Griindung* auch jedes Fundament flr sich ein
Bauteil bilden. Es kénnten also unter Beachtung des entstehenden Mehraufwandes
fur jedes Fundament, dessen Start- und Endtermin so eindeutig festgelegt ist, Ziele
formuliert werden.

Die gewahlte Gliederungstiefe der Bauteile etc. des Projektes ,Minster-
Mecklenbeck” ist im Anhang der Arbeit aus den Bauteil-orientierten

Vorgangsablaufen ersichtlich.

5.3 Das Messen der gesetzten Ziele im Soll-Ist-Vergleich

Die Methodik der Zielformulierung stellt klar definierte Forderungen an die
Bauarbeiter auf der Baustelle. Sie missen versuchen, die gesetzten Ziele zu
erreichen, um den Terminplan der Baumafl3nahme nicht zu gefahrden.

In diesem Zusammenhang spielen die tatsachlich verbrauchten Arbeitsstunden je
Vorgang eine wesentliche Rolle. So kann ein Vorgang zwar gemald der
Zielformulierung punktlich fertig gestellt sein, haben jedoch die Bauarbeiter hierzu
9,00 Stunden je Arbeitstag anstatt wie geplant 8,00 Stunden pro Tag gearbeitet, so
haben sie erheblich mehr Stunden fir den Vorgang verbraucht, als vorher geplant.
Wiederholt sich dieser Vorgang bei einem anderen Bauteil, so missten sie taglich
eine Stunde mehr arbeiten, um die gesetzten Ziele gemald des Bauablaufplanes
einhalten zu kénnen.

Das standige Messen der tatsachlich aufgewandten Arbeitsstunden je Vorgang ist
also zwingend erforderlich. Die gesetzten Ziele sollten stets mit den vorher geplanten

Arbeitsstunden erreicht werden.
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Durch die tagliche Aufnahme der Ist-Arbeitsstunden je Vorgang in den Bauablaufplan
kénnen diese fortlaufend an den kalkulierten Soll-Stunden Uber die in grafischer
Form direkt abgebildeten Balkenverlaufe bewertet werden.

Uber den grafischen Stunden-Soll-Ist-Vergleich ist ein eventueller Mehrverbrauch an
Arbeitsstunden sehr schnell erkennbar, und so kdnnen steuernde MalRnahmen
ergriffen werden, um einem Anstieg der Lohnstunden und der Gefahr, die gesetzten

Ziele nicht erreichen zu kénnen, entgegenzuwirken.

5.3.1 Der tagliche Ressourceneinsatz

Jedem Vorgang sind im Vorfeld Ressourcen zugeordnet worden, und fir jeden Tag
kann Gber den Bauablaufplan direkt abgelesen werden, welche Vorgange bearbeitet
werden mussen.

Das auf der Baustelle eingesetzte Personal ist demnach jeden Tag fest zur
Bearbeitung eines Vorgangs eingeplant. Uber die Mdglichkeiten einer
Softwarelésung kann das taglich eingesetzte Personal direkt unterhalb der
Vorgangs-Balken im Bauablaufplan durch Histogramme dargestellt werden. Die
vorher gebildeten Personal-Ressourcen sind farblich voneinander getrennt, jeder
Mitarbeiter wird Uber eine Saule abgebildet, und die jeweils eingesetzte
Mitarbeiterzahl je Ressource ist Giber die vertikale Skala ablesbar.

Der Polier auf der Baustelle hat tber diese Darstellungsform ein Steuerungselement
zur Verfuigung, durch das er jeden Tag genau die auszufiihrenden Vorgange und das
daflr eingeplante Personal Uberwachen kann. Ebenso kann auch die gesamte
Planung einer Woche usw. je nach Erfordernis erstellt werden.

Eine mogliche Darstellungsform ist auf der nachsten Seite abgebildet. Es werden alle
bedeutsamen Informationen fir die an einem Tag auszufihrenden Vorgange
Ubersichtlich dargestellt. So sind das betreffende Bauteil, die jeweiligen Vorgange,
das Datum sowie das eingesetzte Personal ersichtlich. Anhand der Legende des
Histogramms ist jeder Mitarbeiter namentlich und beziglich seiner Haupttatigkeit
aufgefunhrt.

Weiterhin kdnnen ebenso die bereits erlauterten Histogramme Uber den Einsatz der
Material-Ressourcen mit abgebildet werden. Ist an einem Tag der Vorgang des
.Betonierens” geplant, kdnnte so zugleich der geplante Betonverbrauch Uber ein
zweites Histogramm dargestellt werden.
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Abb. 15: Der tagliche Ressourceneinsatzplan
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5.3.2 Die grafische Darstellung des Soll-Ist-Vergleiches

Aus dem folgenden Auszug des Bauablaufplanes (Abbildung 16) ist zunachst eine
veranderte Darstellung der Balken des Bauablaufplanes ersichtlich. Die Balken sind
in zwei Abschnitte, einen oberen und einen unteren Teil, getrennt worden. Der obere
Teil des Balkens beschreibt die aktuelle Ist-Vorgangsdauer, der untere Teil
demgegentber die geplante Soll-Vorgangsdauer.

Die Zweiteilung der Balken wurde automatisch von der Software erstellt. Hierzu ist es
erforderlich, eine sogenannte ,Referenzdatei” zu erstellen. Der Hintergrund ist sehr
einfach. Vor Aufnahme der Bauarbeiten wird der geplante Soll-Bauablaufplan als
Referenzdatei abgespeichert, d. h. von dem aktuell am Bildschirm gedéffneten Soll-
Ablaufplan wird quasi eine Sicherungskopie erstellt. Durch diese Vorgehensweise ist
der Plan in der Referenzdatei festgelegt und kann nicht mehr verandert werden. Der
eigentliche Plan ist weiterhin in seiner urspringlichen Form als aktuelle
Programmdatei vorhanden. Wird zu der gedffneten aktuellen Programmdatei, die
momentan noch nicht verandert wurde, die Referenzdatei gedffnet, so entsteht
automatisch die Zweiteilung der Balken.

Die geplante Vorgangsdauer ist so unverénderbar unterhalb der tatsachlichen Dauer
abgebildet. Da zu diesem Zeitpunkt noch keine Aufnahme von Ist-Werten erfolgt ist,
haben beide Balken die gleiche Lange, d. h. der tatsachliche Verlauf entspricht noch
dem geplanten Verlauf.

Zur schnellen Einbindung der tatsachlichen Ist-Werte missen nun noch
entsprechende Spalten in der Datentabelle eingerichtet werden.

Die Datentabelle ist der Bereich links neben dem eigentlichen Bauablaufplan. Uber
die Datentabelle gibt es eine Vielzahl von Mdoglichkeiten, Werte etc. direkt
einzugeben. Diese Werte werden dann dem Vorgang in der entsprechenden Zeile
nach der Eingabe direkt zugeordnet und durch den Balken dargestellt.

Zur Aufnahme der Ist-Stunden werden also entsprechende Spalten eingerichtet. Da
noch keine Ist-Stunden-Eingabe erfolgt ist, beinhalten die Spalten fur die Ist-
Stundenaufnahme noch die identischen Stundenzahlen wie die der Spalte fur die
Soll-Stunden, die im Vorfeld angelegt wurde.

Vor der Einbindung der tatsachlichen Ist-Stunden je Vorgang ergibt sich das folgende

Bild des Bauablaufplanes.
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Abb. 16: Die grafische Darstellung des Soll-Ist-Vergleiches
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5.3.3 Das Messen und Einbinden der Ist-Werte in den Bauablaufplan

Der tagliche Ressourceneinsatzplan stellt dem Polier oder der jeweils
verantwortlichen Person die grundlegende Voraussetzung eines wirkungsvollen
Controlling zur Verfiigung: eine sorgfaltige Planung.

Anhand dieses Einsatzplanes kann der Polier sehr leicht Uberwachen, ob alle
Mitarbeiter auch die geplanten Vorgange ausfihren und wie lange sie tatsachlich
dafur bendtigen.

Der wichtigste Schritt ist im Folgenden die tagliche Aufnahme der geleisteten Ist-
Stunden in den Bauablaufplan. Nur Uber eine zeitnahe Aufnahme der Ist-Stunden
kann das Controlling-Element ,Soll-Ist-Vergleich* seine volle Wirkungsweise
entfalten.

Der haufig gewahlte Zeitpunkt der Gegeniberstellung der Soll-Ist-Zahlen am Ende
eines Monats st fir ein zeitnahes Controlling von Baustellen undenkbar.

Im Folgenden wird daher die tagliche Einbindung der Ist-Werte in den Bauablaufplan
am Projekt ,Munster-Mecklenbeck” vorgefuhrt.

Anhand der gerade anlaufenden Beton- und Stahlbetonarbeiten fir das Bauteil
.Erdgeschoss* wird die Vorgehensweise erlautert. Die vorher abgelaufenen
Vorgange des Bauteils ,Grindung” sind soweit abgeschlossen, und der Bauablauf
verlauft nach den Planvorgaben. Aus diesem Grunde ist noch keine Aktualisierung
oder gar Neuberechnung des Bauablaufplanes erforderlich.

Aus dem vorhergehenden Auszug des Bauablaufplanes (Abbildung 16) werden
zunachst einige Informationen zur Zielformulierung entnommen.

Uber die abgebildeten Balken sind die Start- und Endtermine der Vorgange sofort
ablesbar. Das den Bauarbeitern gesetzte Ziel ist die Fertigstellung der Schalarbeiten
sowie der direkt zugehdrigen Vorgéange der Bauteile ,Wéande, Teil 1* und ,Unterziige*“
(Vorgénge Nr. 2/3/4/8) des Bauteils ,Erdgeschoss” bis zum Donnerstag, 06. April
2000, damit am Freitag, 07. April 2000 nach Plan betoniert werden kann.

Der Polier uberwacht taglich das Geschehen auf der Baustelle. Uber den
Ressourceneinsatzplan kann er direkt die tatséchlich angefallenen Arbeitsstunden je
Vorgang und Mitarbeiter erfassen. Ist ein Mitarbeiter nicht anwesend, da er z. B.
krank ist, oder arbeiten zwei Mitarbeiter 10,00 Stunden anstatt der geplanten 8,00
Stunden, so fliel3en diese Abweichungen von der urspringlichen Planungsgrundlage
taglich mit in den  Soll-Ist-Vergleich ein  und kbnnen  weiterhin
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sofort Uber die Legende des Histogramms auf dem Ressourceneinsatzplan fur die
betroffenen Mitarbeiter vermerkt werden. Ebenso ist direkt erkennbar, ob die
Mitarbeiter auch die geplanten Vorgange bearbeiten. Haben z. B. zwei Mitarbeiter
am Nachmittag fur drei Stunden einen anderen Vorgang bearbeitet, kann diese
Abweichung aufgrund der Einsatzplanung schnell erkannt und dem richtigen
Vorgang im taglichen Soll-Ist-Vergleich zugewiesen werden.

Nach dem Abschluss der Arbeiten eines Tages stehen die Ist-Werte zur Aufnahme in
den Bauablaufplan zur Verfigung.

Die Einbindung der Ist-Stunden in den Bauablaufplan erfolgt nach folgender
Vorgehensweise. In der genannten Datentabelle (siehe Abbildung 16) stehen die
Spalten zur Aufnahme der tatsachlichen Stunden bereits zur Verfiigung. Die
geleisteten Stunden der Zimmerer kdnnen in die Spalte ,Ist-Stunden-Zimmerer®, die
geleisteten Stunden der Eisenflechter in die Spalte ,Ist-Stunden-Eisenflechter” usw.
in der jeweiligen Zeile der bearbeiteten Vorgange direkt eingegeben werden. Die vor
der Eingabe noch vorhandenen Soll-Stunden werden so durch die Ersteingabe der
Ist-Stunden ersetzt.

Bei der taglichen Fortschreibung des Stunden-Soll-Ist-Vergleiches werden jeweils die
angefallenen Ist-Stunden eines begonnenen Vorganges in der Datentabelle zu den
bereits erfassten Stunden addiert und gleichermal3en direkt eingegeben.

Sind in einem Feld der Tabelle die Stundenwerte durch ein Semikolon getrennt, so
ist dies ein Hinweis darauf, dass in der jeweiligen Balkenzeile mehr als nur ein
Balken kalkuliert ist. Sind zwei oder mehr Balken in einer Zeile, so werden sie
~Segmente” genannt. Die Zuordnung der Werte aus der Datentabelle zu den
Segmenten ist in der Reihenfolge von links nach rechts festgelegt.

Parallel zur erfolgenden Eingabe verandert sich der obere, den aktuellen Ist-
Stundenverlauf darstellende Balken. Der Anfangspunkt ist weiterhin auf gleicher
Hohe wie der untere Balken des Soll-Stundenverlaufs, die Lédnge des oberen
Balkens ist jedoch direkt von der eingegebenen Stundenanzahl abhangig. Uber die
zugewiesene Ist-Stundenanzahl wird die Lange des oberen Balkens Uber exakt die
gleichen Parameter bestimmt, die dem unterhalb verlaufenden Soll-Balken im
Vorfeld zugewiesen wurden. Vor Ort muss dementsprechend nur die tatsachliche
Gesamtstundenzahl je Vorgang fortlaufend aktualisiert werden, wahrend die
Darstellung der oberen Balken im Bauablaufplan automatisch tber die Software
erfolgt.
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Der aktuelle Verlauf des Ist-Balkens ist also durch die gleichen Voraussetzungen im
Bauablaufplan definiert wie die vorher kalkulierten Soll-Verlaufe. Dies ist ein
entscheidener Faktor zur Durchfihrung des Soll-Ist-Vergleiches. Nur auf dieser

Grundlage ist ein effektives Messen der Stunden moglich.

5.3.4 Der tagliche Soll-Ist-Vergleich

Uber die tagliche Eingabe der Ist-Stunden ,wéchst* der Ist-Balken mehr und mehr. Er
nahert sich so dem Ende des unteren vorher geplanten Balkens.

Das Fortschreiten des oberen Balkens erfolgt in kleinen ,Spriingen®. Dies beruht auf
der Tatsache, dass die kleinste Skalierung der Zeitskala des Balkenplanes die
Einheit eines ,halben Tages" ist. Da die Arbeitszeit im Vorfeld auf 8 Stunden je Tag
festgelegt worden ist, ,springt‘ der obere Balken also je 4 tatsachlich verbrauchter
Ist-Stunden um eine Einheit weiter nach rechts.

Bei der taglichen Beobachtung des Balkenverlaufs nach der Eingabe der Ist-
Stunden werden erkennbare Abweichungen, wie folgend simuliert, direkt ablesbar.
Fur den Bauablauf der Beton- und Stahlbetonarbeiten des Bauteils ,Erdgeschoss*
kénnten z.B. folgende Falle eintreten:

Das Ziel ist die Fertigstellung der genannten Vorgéange (Abbildung 16; Nr.2/3/4/8) bis
zum Donnerstag, den 06. April 2000.

a) Vorgang Nr. 2: Die Schalarbeiten etc. sind am Montag, den 03. April planmafig
ca. bis zur Halfte des vollstandigen zu schalenden Bauteils ,Wande, Teil 1°
vorangeschritten. Im Bauablaufplan ist der obere Ist-Stundenbalken bereits tber
die Halfte bis zu dreiviertel der Lange des unteren Soll-Stundenbalkens

angewachsen.

Anhand der grafischen Darstellungsform des Soll-Ist-Vergleiches ist ohne jegliche
weiteren Mallnahmen sofort erkennbar, dass das gesetzte Ziel zwar punktlich,
jedoch ohne einen steuernden Eingriff nicht mit den kalkulierten Soll-Stunden,
erreicht werden kann. Die Ursache koénnte z. B. an der ungenigenden
Leistungsfahigkeit des eingesetzten Personals oder an deren fehlendem technischen
Know-how wie in diesem Fall in dem Umgang mit GroR3flachenschalungen liegen.
Um diesen Zeitverlust wieder aufzuholen, verlangern die Mitarbeiter die tagliche
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Arbeitszeit, woraus der erkannte Stundenmehrverbrauch entsteht. Die jeweilige
Ursache fur den erhéhten Stundenverbrauch kann durch viele Faktoren beeinflusst
werden. Die entscheidenden Ursachen sind z. B. dem Polier bei einer standigen
Beobachtung des Personals oft bekannt. Die jeweiligen Steuerungsmoglichkeiten
ergeben sich dann automatisch. Ist wie in diesem Fall das technische Know-how von
ein oder zwei Mitarbeitern nicht gegeben, und der Polier hat dies erkannt, so ist

eventuell ein Austausch des Personals erforderlich.

b) Vorgang Nr. 2: Die Schalarbeiten verlaufen gleichermalRen wie in Fall a). Der
obere Balkenteil des Vorgangs im Bauablaufplan ist ca. auf halber Hohe des

unteren Soll- Balkenteils.

Das Ziel kann voraussichtlich mit den geplanten Stunden erreicht werden.

c) Vorgang Nr.2: Die Schalarbeiten verlaufen gleichermalRen wie in Fall a). Der
obere Balken im Bauablaufplan ist noch nicht bis zur Halfte des unteren Balkens
fortgeschritten.

Das Ziel wird voraussichtlich mit weniger Stunden als kalkuliert erreicht.

Aus diesen drei Beispielen geht hervor, wie anschaulich und greifbar der grafische
Stunden-Soll-Ist-Vergleich ist. Durch die tagliche Aufnahme der Ist-Stunden ist der
aktuelle Stundenverbrauch direkt messbar und kann bewertet werden.

Uber die grafische Darstellung kann das Verhéltnis des tatsachlichen
Stundenverbrauchs zum geplanten Stundenverbrauch Gber die Balken im
Bauablaufplan auf der einen Seite direkt an dem Verhéltnis des bereits
fertiggestellten Teils eines Vorgangs bis zu dessen vollstadndiger Bearbeitung auf der
anderen Seite Uberschaubar gemessen werden.

Abweichungen werden schnell und einfach erkannt, und entsprechende
SteuerungsmalRnahmen kdnnen eingeleitet werden. Das Erreichen des vorher
definierten Zieles mit den kalkulierten Soll-Stunden kann so taglich tber den

grafischen Soll-Ist-Vergleich gemessen werden.
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Durch das Setzen der Ziele werden die Mitarbeiter zuséatzlich motiviert. Sie haben
das greifbare Ziel vor Augen und moéchten dieses auch erreichen. Die
Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter steigt dementsprechend, denn es liegt auch in
ihrem Interesse, z. B. die geplanten Betoniertermine einhalten zu kénnen.

Ist ein Vorgang zur Erstellung eines Bauteils vollstandig abgeschlossen, steht
eindeutig fest, ob das vorher gesetzte Ziel erreicht worden ist und wie viele Stunden
tatsachlich fur den Vorgang angefallen sind.

Die genaue Menge der tatsachlich angefallenen Ist-Stunden je Vorgang ist Uber die
Datentabelle bekannt. Durch die tagliche Aufnahme der Ist-Stunden in den
Bauablaufplan sind diese dort aufsummiert worden und stehen so den vorher
geplanten Soll-Stunden direkt in tabellarischer Form gegenlber. Ebenso kénnen in
der Datentabelle beliebig viele Spalten ergédnzt und je nach Bedarf kdnnen diese
ein- oder ausgeblendet werden. Es besteht also die Mdglichkeit, direkt neben der
Spalte der Vorgangsbezeichnung eine Spalte fir z. B. den Bauarbeitsschlissel
anzulegen. Wahrend des Bauablaufes kann diese Spalte zu Gunsten der besseren
Ubersichtlichkeit ausgeblendet werden. Bei Beendigung der Arbeiten eines Bauteils
- oder auch eines Vorgangs - kann die Spalte wieder eingeblendet werden, und es
stehen die Soll- und Ist-Stunden je Vorgang einschlie3lich BAS-Schlissel in
tabellarischer Form zur Verfigung. Diese Tabelle kann zur weiteren Verwendung in
andere Softwareldsungen exportiert werden, um z. B. Uber mehrere Bauvorhaben
hinweg firmeneigene Aufwandswerte gemald dem vorher gewéahlten BAS-Schlissel
zu bilden.

An dieser Stelle wird deutlich erkennbar, dass die bereits genannte Mdoglichkeit
besteht, die zur Erstellung des Bauablaufplanes notwendigen Informationen
einschlie8lich BAS-Schlissel etc. direkt aus der Arbeitskalkulation nach der
beschriebenen Vorgehensweise zu entnehmen, und in die Software umzusetzen.
Uber entsprechend angelegte Spalten in der Datentabelle kénnen die Daten schnell

Ubernommen werden.

Das begleitete Projekt ,Munster-Mecklenbeck* verlauft weiterhin gemald dem vorher
festgelegten Bauablauf. Fir die Bearbeitung der Beton- und Stahlbetonarbeiten des
Bauteils ,Erdgeschoss” seien teilweise sogar etwas weniger Stunden als geplant
verbraucht worden. Es konnten alle gesetzten Ziele punktlich erreicht werden und
eine Aktualisierung des Bauablaufplanes ist nicht erforderlich.
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5.4 Die Vorgehensweise bei eingetretenen Abweichungen

Der Bauablauf des Projektes verlauft momentan nach den Planvorgaben. Im
weiteren Verlauf wird nun die Vorgehensweise bei der Uberschreitung der gesetzten
Ziele erlautert.

Die Beton- und Stahlbetonarbeiten des Bauteils ,1.0bergeschoss” sind weiter
vorangeschritten und in der 23. Kalenderwoche, Anfang Juni, beginnen die
Mauerarbeiten, die im Folgenden néher betrachtet werden sollen. Die Mauerarbeiten
wurden ebenfalls tUber die Bauteil-orientierte Mengenermittlung in die etagenweise
gegliederten Bauteile ,Erdgeschoss, 1. Obergeschoss und 2. Obergeschoss”
eingeteilt. Da kein tragendes Mauerwerk vorhanden ist, wurde weiterhin lediglich

nach den Bauteilen ,Ausfachung” und ,Verblendung* unterschieden.

Der Bauablauf der Mauerarbeiten ist wie folgt geplant:

- Zunachst soll das Ausfachungsmauerwerk im Bauteil ,Erdgeschoss” und direkt
anschlieBend im Bauteil ,1. Obergeschoss” erstellt werden.

- Nach der Fertigstellung des Ausfachungsmauerwerks soll direkt mit dem
Verblendmauerwerk im Bauteil ,Erdgeschoss” begonnen werden. Nachfolgend
soll gemald der etagenweisen Gliederung der Bauteile weiter nach oben

fortgeschritten werden.

Fur das Gewerk ,Mauerarbeiten” sind analog zu den ,Beton- und Stahlbetonarbeiten*
die bekannten taglichen Ressourceneinsatzplane fur die Maurer vorhanden.

Anhand des auf der ndchsten Seite folgenden Auszuges aus dem Bauablaufplan des
Bauteils ,Erdgeschoss” (Abbildung 17) kdnnen wiederum uber die Balken direkt Ziele
fur die Fertigstellung der Vorgange gesetzt werden:

Der Vorgang Nr. 2, ,KSL-Mauerwerk, 11,5 cm herstellen“ soll am Mittwoch, den 07.
Juni 2000 und der Vorgang Nr. 5 ,KSL-Mauerwerk, 17,5 cm herstellen am
Donnerstag Mittag, den 08. Juni 2000 fertiggestellt sein.

Der Polier Uberwacht die auszufihrenden Vorgdnge anhand des taglichen

Ressourceneinsatzplanes und nimmt ebenso die angefallen Ist-Stunden auf.
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B au ab I aufp I an PROJEKT: Munster-Mecklenbeck Power.PrQi.ect
KOMMENTAR:
Fertigstellung: 01.Aug.2000 Version: 24.Mai.2000 AUFTRAGGEBER: = - .
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fiir neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
Juni | Juli
Vorgang Geplantes Ende 5 12 19 26 3 10 17 24

23 24 25 26 27 28 29 30
1 | Ausfachung 09.Jun.2000 o
2 KSL-Mauerwerk, 11,5 cm herstellen 07.Jun.2000 -
3 Isolierung anlegen / Fensteranschlag schlieBen 08.Jun.2000 -
4 Gurtwicklerkasten einbauen 09.Jun.2000 4 -
5 KSL-Mauerwerk, 17,5 cm herstellen 08.Jun.2000 _
6 | Verblendung 27.Jul.2000 6
7 KSL-Innenschale, 11,5 cm herstellen 14.Jun.2000 7 _
8 Verblendmauerwerk herstellen 03.Jul.2000 8 _
9|  Verfugungsarbeiten 17.Jul.2000 o I
10|  Verblendung mit Salzséure abwaschen 27.Jul.2000 10 [l

23 24 125 126 : 27 128 29 130

'5 12 19 26 3 10 17 24

Juni ! Juli
2000
Bauteil
_ Erdgeschoss

Abb. 17 : Der Bauablaufplan der Mauerarbeiten im Bauteil ,Erdgeschoss*
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Bereits am Dienstag, den 06. Juni 2000 ist nach der Eingabe der tatsachlich
verbrauchten Arbeitsstunden fur beide der genannten Vorgange eindeutig erkennbar,
dass die gesetzten Ziele keinesfalls mit den geplanten Stunden erreicht werden
koénnen. GleichermalRen sind die Ziele aufgrund des ebenfalls zu langsamen
Arbeitsfortschrittes nicht einzuhalten. Diese Schlussfolgerung kann dem folgenden
Bauablaufplan (Abbildung 18) entnommen werden. Der obere Balken des
tatsachlichen Stundenaufwandes beider Vorgadnge hat die Hélfte des unteren Soll-
Balkens bereits Uberschritten. Die Arbeiten beider Vorgange sind erst zur Halfte
erledigt und kbénnen so nicht am Mittwoch/Donnerstag fertiggestellt werden.

Zur Eingrenzung des Mehrverbrauchs an Arbeitsstunden und zur méglichst geringen
Verschiebung  der gesetzten Ziele missen sofort steuernde Mal3hahmen ergriffen
werden. Da momentan kein zusatzliches Personal und keine
arbeitsbeschleunigenden Hilfsmittel vorhanden sind, halt der Polier am nachsten Tag
eine Unterredung mit den betroffenen Maurern. Er macht ihnen deutlich, dass sie
das ihnen gesetzte Ziel offensichtlich nicht einhalten kénnen und dass der
Stundenaufwand ebenfalls wesentlich zu hoch ist. Er fordert die Maurer zu mehr
Einsatz und Leistung auf.

Trotz dieser Aufforderung werden beide Vorgédnge erst am Donnerstagabend, den
08. Juni 2000 fertiggestellt. Die gesetzten Ziele konnten - wie bereits frihzeitig
erkannt - nicht eingehalten werden, und der geplante Bauablauf entspricht somit
nicht mehr dem tatsachlichen Verlauf. Ebenso wurden erheblich zuviel Stunden
verbraucht. Der sich ergebende veradnderte Bauablauf hat daher Auswirkungen auf
die folgenden auszufiihrenden Vorgange.

Aus dem obigen kurz beschriebenen Bauablauf wird z. B. deutlich, dass die
Herstellung des Ausfachungsmauerwerks im Bauteil ,1. Obergeschoss” unmittelbar
an die Fertigstellung des Ausfachungsmauerwerks im Bauteil ,Erdgeschoss®
anschlieBen sollte. Da die direkt vorausgehenden Vorgange im Bautell
.Erdgeschoss” nun verspatet fertiggestellt worden sind, kénnen so die folgenden
Vorgange gleichermal3en auch erst spater beginnen.

Von der Fertigstellung des Ausfachungsmauerwerks im Bauteil ,1. Obergeschoss” ist
wiederum der Beginn der Herstellung des Verblendmauerwerks abhangig, und so
kann sich je nach den Verknipfungen der Vorgange mit wiederum nachfolgenden

Vorgangen eine Kette von Veranderungen des geplanten Bauablaufes ergeben.



Kapitel 5 EDV — gestitztes Controlling auf Basis des Soll-Ist-Vergleiches

51

Erdgeschoss

PROJEKT: Minster-Mecklenbeck P 5
Bauablaufplan 5 owerProject
p KOMMENTAR: "
Fertigstellung: 01.Aug.2000 Version: 24.Mai.2000 AUFTRAGGEBER: = - d
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fiir neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
Geplantes Ist-Stunden Juni | Juli
Vorgang nde Maurer 5 12 19 126, 3 10, a7 24

23 24 25 126 27 128 29 130
1| Ausfachung 09.Jun.2000 =
2 KSL-Mauerwerk, 11,5 cm herstellen 06.Jun.2000 45,00 ‘
3 Isolierung anlegen / Fensteranschlag schlieen 07.Jun.2000 9,00 L
4 Gurtwicklerkasten einbauen 09.Jun.2000 7,20 4 .
5 KSL-Mauerwerk, 17,5 cm herstellen 07.Jun.2000 39,00 -
7 KSL-Innenschale, 11,5 cm herstellen 14.Jun.2000 47,90 7 _
8 Verblendmauerwerk herstellen 03.Jul.2000 487,90 8 _
9 Verfugungsarbeiten 17.Jul.2000 146,30 9 _
10 Verblendung mit Salzsaure abwaschen 27.Jul.2000 58,50 10 .
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Abb. 18: Der Stunden-Soll-Ist-Vergleich am Dienstag, 06. Juni 2000
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5.4.1 Das Aktualisieren des Bauablaufplanes

Die sich aus der verspateten Fertigstellung der beschriebenen Vorgange ergebenden
Einflisse auf den folgenden Bauablauf werden Uber die Softwareldsung automatisch
ermittelt und dargestellt.

Hierzu muss zuvor der Bauablaufplan aktualisiert werden. Eine Aktualisierung des
Bauablaufplanes bedeutet folgendes: Wenn der aktuelle Bauablauf von dem vorher

geplanten Soll-Bauablauf abgewichen ist, sei es durch

- das Uberschreiten von Zielvorgaben (siehe vorher),
— nicht eingeplante Schlechtwetterphasen,

- sonstige Storungen des Bauablaufes (z. B. ein defekter Kran etc.),

missen diese nicht geplanten Abweichungen in den Bauablaufplan eingearbeitet
werden, worauf anschlieRend eine Neuberechnung des Planes erforderlich ist. Es
werden so samtliche Einflisse der entstandenen Abweichungen auf den geplanten
Bauablauf erkennbar, und der neu berechnete Bauablaufplan kann auf mogliche
Folgen wie z. B. Terminverspatungen etc. Uberpruft werden.

Bei der Fertigstellung eines Vorganges ist das tatsachliche Datum, der Tag der
Vollendung, bekannt. Daher ist der gunstigste Zeitpunkt zur Aktualisierung des
Bauablaufes genau an diesem Punkt. Das tatsachliche Datum der Fertigstellung ist
bekannt und kann so in den Ablaufplan Gbernommen werden. Die Vorgehensweise
wird im Folgenden an den verspatet fertiggestellten Vorgangen der Mauerarbeiten
des Bauteiles ,Erdgeschoss"” aufgezeigt.

Wie bereits erlautert, konnten die Arbeiten der Vorgange (Nr. 2/5) erst am
Donnerstag beendet werden. An dieser Stelle ist ein entscheidender Faktor zu
beachten. Nach der Eingabe der tatséchlich aufgewandten Arbeitsstunden am
Donnerstagabend werden Uber die oberen Balken der beiden Vorgange im
Bauablaufplan die erheblich zuviel verbrauchten Ist-Arbeitsstunden dargestellt.
Weiterhin sind die genauen Werte der angefallenen Ist-Stunden wie erlautert Gber
die Datentabelle bereitgestellt. Das Ende der oberen Balken beschreibt jedoch nicht
gleichzeitig das Ende der ausgefiuihrten Vorgéange! Zu diesem Zeitpunkt haben sie

ausschlie8lich eine Bedeutung fir den taglich durchgefuhrten Stunden-Soll-Ist-
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Vergleich. Das tatsachliche Ende der Vorgange ist seit Donnerstagabend bekannt,
und erst dann haben die oberen Balken ihre Funktion erfullt. Da der Vorgang
abgeschlossen ist, fallen demnach auch keine Ist-Stunden mehr an. Die tatsachlich
verbrauchten Ist-Stunden konnen so bereits an dieser Stelle in andere
Softwarelbésungen exportiert werden.

Zur Darstellung der tatsachlichen Vorgangsdauer bestehen Uber die Softwareldsung
mehrere Moglichkeiten. Die schnellste und ebenfalls einfachste Vorgehensweise wird
im Nachstehenden aufgezeigt. Die genannten Vorgange sind also erst am
Donnerstag beendet worden. Grundséatzlich besteht Uber die Softwarelésung die
Moglichkeit, die Balken auch per Hand, also mit Hilfe der ,Maus“ des PCs zu
verlangern oder zu verkirzen. Auf die gleiche Art, wie in der Vergangenheit die
Balkenplane mit dem Bleistift gezeichnet wurden, kdnnen die Balken ebenso direkt
mit der ,Maus“ gezeichnet werden. Um diese Funktion nutzen zu kodnnen, ist
zunachst noch ein vorausgehender Schritt erforderlich. Der obere Balken ist wie
bekannt eindeutig Uber die Zahl der zugewiesenen Ressourcen, die tagliche
Arbeitszeit und der tatsachlichen zugewiesenen Ist-Stunden definiert. Aus diesem
Grunde erlaubt die Softwareldsung kein grafisches Verandern mit der ,Maus®, da die
einzelnen Vorgange fest kalkuliert sind. Bei dem Versuch die Balken zu verlangern,
erscheint augenblicklich ein Symbol, dass dem Benutzer die Kalkulation der
Vorgange anzeigt, und so keine Veradnderung zugelassen wird. Daher wird Uber
einen vorhergehenden Schritt ausschliel3lich die Kalkulation der nicht gemaR des
Soll-Ablaufes fertiggestellten Vorgange aufgehoben. Hierzu werden die betreffenden
Vorgange markiert und die Kalkulation folgend aufgehoben.

Die vorher ausgewdahlten Vorgénge kdénnen nach diesem Schritt entsprechend einer
friheren oder spateren Fertigstellung ,per Maus“ genau verlangert oder verkulrzt
werden.

Uber die genannte Vorgehensweise werden die verspateten Vorgange des
Beispielprojektes Uber ein Verlangern der oberen Balken auf das tatsachliche
Vorgangsende (Donnerstagabend) aktualisiert. Zur Hervorhebung der manuell
eingefiigten Anderung werden diese farblich gekennzeichnet. Der untere Balken aller
Vorgange bleibt weiterhin unverandert, er beschreibt weiter den vorher geplanten
Vorgangsstart und das geplante Vorgangsende. Ist dies erfolgt, kann eine
Neuberechnung des Bauablaufplanes erfolgen. Anschliel3end ergibt sich folgendes

Bild des Bauablaufplanes.
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Bau ablaufplan PROJEKT: Munster-Mecklenbeck Power.PrQi.ect
KOMMENTAR:
Fertigstellung: 01.Aug.2000 Version: 24.Mai.2000 AUFTRAGGEBER: = - .
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fiir neues Logo Doppelklick in PowerDraw
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1 | Ausfachung 09.Jun.2000 = |
2 KSL-Mauerwerk, 11,5 cm herstellen 08.Jun.2000 :l ‘
3 Isolierung anlegen / Fensteranschlag schlieBen 08.Jun.2000 - ‘
4 Gurtwicklerkasten einbauen 09.Jun.2000 4 . ‘
5 KSL-Mauerwerk, 17,5 cm herstellen 08.Jun.2000 :l ‘
6 | verblendung 28.00.2000 o —————— .
|
7 KSL-Innenschale, 11,5 cm herstellen 14.Jun.2000 7- .
8 Verblendmauerwerk herstellen 04.Jul.2000 _
9 Verfugungsarbeiten 18.Jul.2000 ‘ -
10|  Verblendung mit Salzsaure abwaschen 28.Jul.2000 ‘ 10’
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[ ] Erdgeschoss 7 Verspatet !

Abb. 19: Der aktualisierte Bauablaufplan




Kapitel 5 EDV — gestitztes Controlling auf Basis des Soll-Ist-Vergleiches 55

Durch die Neuberechnung ist ein weiterer grafischer Soll-Ist-Vergleich entstanden.
Allerdings werden nicht mehr die Stunden gemessen, sondern der vorher geplante
Soll-Bauablauf am sich ergebenden aktualisierten Bauablauf.

Die unteren, den geplanten Soll-Bauablaufplan abbildenden, blau dargestellten
Balken wurden von der Neuberechnung, wie deutlich erkennbar, nicht beeinflusst.
Die vorher aktualisierten, farblich hervorgehobenen Balken haben ebenso ihre Lage
nicht verandert. Bei den anderen Vorgangen ist jedoch fur die oberhalb verlaufenden
Balken eine Verschiebung konkret erkennbar. Deren Anfangspunkt ist nicht mehr
auf einer Hohe mit dem jeweils zugehdrigen unteren Balken. Zum Vergleich kann
das vor der Neuberechnung vorhandene Bild des Ablaufplanes der Abbildung 18,
Seite 51, herangezogen werden. Diese Verschiebung beruht auf der Tatsache, dass
speziell bei den Mauerarbeiten, wie auch aus dem kurz beschriebenen Bauablauf
hervorgehend, die meisten Vorgénge direkt an die Beendigung eines vorangehenden
Vorgangs anschlieBen. Aus diesem Grunde haben sich alle Vorgange, die
unmittelbar von den verspateten Vorgdngen abhangig sind, aufgrund der im Vorfeld
erfolgten Verkntpfung und der Neuberechnung, verschoben. Die unmittelbar
folgenden Vorgéange und deren Verschiebung im Bauteil ,1. Obergeschoss” kdnnen
der nachstehenden Abbildung 20 entnommen werden.

Da das Verblendmauerwerk im Bauteil ,Erdgeschoss” wiederum wie bekannt auf die
Beendigung des Ausfachungsmauerwerks im Bauteil ,1. Obergeschoss” folgt, ist
diese Verschiebung auf der Abbildung 19 ebenso erkennbar.

Die oberen Balken im Bauablaufplan stellen somit zu diesem Zeitpunkt den
aktuellen Bauablauf dar. Die jeweilige Dauer, um die sich die einzelnen Vorgange
verschoben haben, kann direkt aus einer vergleichenden Betrachtung des oberen
und unteren Balkens entnommen werden. Uber die Differenz zwischen den
Anfangspunkten des oberen und unteren Balkens kann diese Dauer direkt Uber die
Zeitskala abgelesen werden. Ist die Skalierung wie in der vorhergehenden Abbildung
19 auf die Einheit ,Tage" eingestellt, so ergibt sich z. B. fur den Vorgang Nr. 8
Lverblendmauerwerk herstellen“ eine Verschiebung des Starttermines um 1,0 Tage.
Der Vorgang Nr. 7 ,KSL-Innenschale herstellen” verschiebt sich direkt ablesbar um
0,5 Tage. Ebenso kdnnen die neuen Endtermine eines verschobenen Vorgangs
direkt abgelesen werden. Uber den Bauzeiten-Soll-Ist-Vergleich kénnen so alle
folgenden Vorgénge genau betrachtet und gleichermal3en bewertet werden, um z.B.

maogliche kritische baubetriebliche Folgen zu erfassen.
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Abb. 20: Der grafische Bauzeiten-Soll-Ist-Vergleich
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Der grafische Bauzeiten-Soll-Ist-Vergleich hat noch einen entscheidenden weiteren
Vorteil. Die den urspriinglich geplanten Soll-Bauablauf darstellenden unteren, blau
gefarbten Balken sind bei getffneter Referenzdatei in allen Planen, Unterplanen,
usw. vorhanden, und so wird die aktive Vorausschau auf das Baustellenende
ermdoglicht. Im Hauptibersichtsplan sind demnach ebenso alle Balken unterteilt. Der
Balken fir den Titel ,Mauerarbeiten“ schliel3t alle Vorgange zur Fertigstellung der
Mauerarbeiten ein. Aus der folgenden Abbildung 21 ist eindeutig erkennbar, dass
sich durch die Verspatung der Mauerarbeiten im Bauteil ,Erdgeschoss” eine
Verlangerung des oberen Balkens, im Bezug zum unteren, ergeben hat. So wird fur
die Fertigstellung der Mauerarbeiten mehr Zeit bendtigt als urspringlich geplant.
Durch die Kette der Verknipfungen sind die Auswirkungen auf das Baustellenende
an dieser Stelle erkennbar. D. h. ohne einen steuernden Eingriff werden die
Mauerarbeiten nicht am geplanten Datum erledigt sein kdnnen. Der Zeitpunkt der
Rohbauibergabe, hier durch einen Meilenstein gekennzeichnet, ist momentan noch
nicht Uberschritten. Doch die Mauerarbeiten haben im Beispielprojekt erst gerade
begonnen, und ohne steuernde MalRRnahmen kann klar die Prognose getroffen
werden, dass die Arbeiten sich weiterhin verspaten werden, und die Fertigstellung

der Mauerarbeiten die geplante Rohbauiibergabe Gberschreiten wird.

5.4.2 Einleiten von steuernden MalRnahmen

Anhand des aufgezeigten Beispiels kann so direkt nach einer Aktualisierung des
Bauablaufes aktiv auf die Veranderungen reagiert werden, da samtliche Folgen
bezogen auf das gesamte Projekt bis hin zum Baustellenende vorliegen.

Die Maurerkolonne des Beispielprojektes leistet wie erlautert entscheidend zu wenig.
Aus diesem Grunde werden zwei der Maurer ausgetauscht. Ebenso soll ein weiterer
Maurer zusatzlich auf die Baustelle, um den Zeitverlust wieder aufzuholen. Durch
diesen steuernden Eingriff soll die Baustelle wieder auf den richtigen Kurs gebracht
werden.

Die Ressourceneinsatzplanung wird dahingehend geandert, dass die beiden neuen
Maurer der Kolonne namentlich ersetzt werden. Der zusatzliche Maurer soll zunachst
nur fur ca. eine Woche auf der Baustelle bleiben, bis die Ausfachungsarbeiten im
Bauteil ,1. Obergeschoss” abgeschlossen sind. Seine geleisteten Stunden missen
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Gewerke

PROJEKT: Miinster-Mecklenbeck 5
Bauablaufplan PowerProject
KOMMENTAR:
Fertigstellung: 01.Aug.2000 Version: 22.Méar.1999 AUFTRAGGEBER: = - d
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fiir neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
Titel Start Marz | April | Mai Juni | Juli |
ite tar 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 !
09 |, 10 | . 13 . 15 | . 18 |, 19 | 20 . 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | | . 30
1 | Erdarbeiten 01.Mér.2000 ‘ ‘ ‘
2 | Baustelleneinrichtung 01.Mér.2000 ‘
3 | Grundleitungen/Entwésserung 01.Mér.2000 : ‘ ‘ ‘
4 | Beton/- und Stahlbetonarbeiten 03.Mé&r.2000 ,
5 | Mauerarbeiten 05.Jun.2000 | s e — |
6 | Gerustbauarbeiten 19.Jun.2000 ‘ ‘ 6 —
7 | Rohbauiibergabe 01.Aug.2000 { { ‘
8
0 \ \ |
10
\ \ |
11 | | \
1 \ \ |
3 \ \ |
14 1 1 |
\ \ |
15 I I I
16 \ \ \
09 ' 10 ' 11 ' 12 ' 13 T 14 T 15 ' 16 ' 17 T 18 T 19 T 20 ' 21 ' 22 T 23 ' 24 ! T 26 ' 27 ' 28 ' 20 T 30 !
I3 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 T
Marz T April T Mai T Juni T Juli T
2000
Bauteil

Abb. 21: Die Vorausschau auf das Baustellenende
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zwingend bei der Aufnahme der taglichen Ist-Stunden bericksichtigt, und ebenso
mit in den Stunden-Soll-Ist-Vergleich aufgenommen werden. Da er nur kurzfristig auf
der Baustelle ist und somit nicht der eigentlichen Maurerkolonne angehoért, wird er
nicht in die Ressourceneinsatzplanung tbernommen.

Die Vorgange im Bauteil ,1. Obergeschosss” beginnen hervorgehend aus den
Verspatungen erst am Freitag, den 09. Juni 2000. Ab Dienstag, den 13. Juni 2000
kommt der zusatzliche Maurer auf die Baustelle, und zwei der Maurer werden
ausgetauscht.

Zur taglichen Aufnahme der Ist-Stunden in den Bauablaufplan wird zunachst die
geodffnete Referenzdatei geschlossen, da durch die Aktualisierung des
Bauablaufplanes wie erlautert die Vorgange verschoben wurden, und so die oberen
und unteren Teile der Balken nicht mehr den gleichen Starttermin haben. Der die
tatsachlich angefallenen Arbeitsstunden abbildende obere Balken wirde also nicht
mehr wie erforderlich mit dem unteren Balken auf einer Hohe beginnen.

Nachdem die Referenzdatei geschlossen worden ist, wird die Zweiteilung der Balken
automatisch aufgehoben. Die Balken bilden so den momentanen Bauablauf ab,
wobei alle, bis auf die vorher aktualisierten Balken, noch wie bekannt kalkuliert sind.
Die weitere Vorgehensweise ist bereits bekannt. Der aktuell fortgeschriebene, am
Bildschirm geotffnete Plan, wird als Referenzdatei Nr. 2 abgespeichert. Bei der
Abspeicherung eines Planes als Referenzdatei kbnnen fiur den jeweiligen Stand des
Projektes das Datum, Bemerkungen, etc. in der Datei hinterlegt werden, um die
jeweiligen Dateien eindeutig kennzeichnen zu kénnen. Die wichtigste Referenzdatei,
die laufend wieder verwendet wird, ist jedoch die erste, den im Vorfeld geplanten
Bauablauf abbildende Referenzdatei. An dem vorher geplanten Verlauf wird nach
jeder Aktualisierung des Bauablaufplanes der neu entstandene Verlauf gemessen,
um die Abweichungen von der urspriinglichen Planung zu erkennen. Ist der Plan als
Referenzdatei abgespeichert worden, wird diese zum aktuellen gedffneten Plan
gedffnet, und es entsteht wie gewohnt die Zweiteilung der Balken. Da noch keine
Eingabe der Ist-Stunden erfolgt ist, haben der obere und der untere Balken noch die
gleiche Lange.

Zur Aufnahme der Ist-Stunden ergibt sich der auf der folgenden Seite abgebildete
Bauablaufplan. Die farbliche Gestaltung der Referenzbalken, also der unteren Soll-
Balken, kann frei gewéhlt werden, und von daher ist dieser Referenzbalken zur
besseren Unterscheidung folgend ,rot”“ dargestellit.
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PROJEKT: Miinster-Mecklenbeck =
Bauablaufplan PowerProject
KOMMENTAR:
Fertigstellung: 01.Aug.2000 Version: 24.Mai.2000 AUFTRAGGEBER: = - .
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fiir neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
Ist-Stunden Juni Juli
Vorgang Geplantes Ende Maurer 1z 19 76 3 10, 7 24
23 24 25 26 27 28 29 30
1 | Ausfachung 16.Jun.2000 =
2 KSL-Mauerwerk, 11,5 cm herstellen 16.Jun.2000 112,50 _
3 Isolierung anlegen / Fensteranschlag schlieBen 16.Jun.2000 23,00 & -
4 Gurtwicklerkasten einbauen 16.Jun.2000 7,20 4 I
5 | verblendung 26.00.2000 e ———
6 KSL-Innenschale, 11,5 cm herstellen 16.Jun.2000 17,80 6 .
7 Verblendmauerwerk herstellen 11.Jul.2000 249,70 7 _
8 Verfugungsarbeiten 20.Jul.2000 79,70 8 -
9 Verblendung mit Salzséure abwaschen 26.Jul.2000 31,90 9 .
10| Gashetonmauerwerk herstellen 16.Jun.2000 2,40 10 I
23 24 25 26 27 28 29 30
12 19 26 3 "10 17 24
Juni Juli
2000
Bauteil
_ 1. Obergeschoss

Abb. 22: Der Stunden-Soll-Ist-Vergleich im Bauteil ,1. Obergeschoss*
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Aus dem obigen Balkenplan (Abbildung 22) kann entnommen werden, dass der
Vorgang Nr. 2 ,KSL-Mauerwerk herstellen® bis zum Freitag, den 16. Juni 2000,
fertiggestellt sein soll. Das den Maurern gesetzte Ziel ist jedoch die vorzeitige
Fertigstellung des Vorganges, um den verspéateten Beginn der Arbeiten im Bauteil
»1. Obergeschoss” wieder aufzuholen. Die taglich angefallenen Ist-Stunden werden
nach der erlauterten Vorgehensweise in den Bauablaufplan aufgenommen.

Am Mittwoch, den 14. Juni 2000 ist schon feststellbar, dass die Arbeiten
voraussichtlich einen Tag friher fertiggestellt werden kdnnen. Der tatsachliche Ist-
Stundenverbrauch Uberschreitet den geplanten Soll-Stundenverbrauch nicht
wesentlich. Am Donnerstagabend, den 15. Juni 2000 sind die Arbeiten bereits
vollendet, und so haben die Maurer das gesetzte Ziel erreicht, der Vorgang ist friher
als geplant fertiggestellt. Die tatsachlichen Stunden uberschreiten die geplanten
Stunden kaum, da sich die eingesparten Stunden durch die frihere Fertigstellung

des Vorgangs ungefahr mit den Stunden des zuséatzlichen Maurers ausgleichen.

5.4.3 Die Wirkungsweise der Steuerungsmafnahmen

Nachdem der Vorgang beendet ist, kann der Bauablaufplan auf die geschilderte
Vorgehensweise erneut aktualisiert werden, um die Veranderungen des
Bauablaufes aus der frihzeitigen Fertigstellung des Vorganges erkennen zu konnen.
So werden der Vorgang Nr. 2 ,KSL-Mauerwerk” und ebenso alle anderen bereits
fertiggestellten Vorgange des Bauteiles ,1. Obergeschoss* aktualisiert. Nachdem die
Vorgange aktualisiert worden sind, kann eine Neuberechnung des Balkenplanes
durchgeftihrt werden. AnschlieRend wird die noch getffnete Referenzdatei
geschlossen, und die Balken sind folglich auch nicht mehr unterteilt.

Um den Soll-Ist-Vergleich mit dem im Vorfeld geplanten Soll-Bauablaufplan
durchfihren zu konnen, wird die erste Referenzdatei gedffnet, und die Balken
werden erneut zweigeteilt. Die den tatsadchlichen Bauablauf darstellenden oberen
Balken konnen mit den unteren Soll-Balken (blau) wieder direkt im Soll-Ist-Vergleich
gemessen werden. Anhand des folgenden Bauablaufplanes (Abbildung 23) flr das
Bauteil ,Erdgeschoss” kann so die Aussage getroffen werden, dass der steuernde
Eingriff eine positive Wirkung hatte. Der Vorgang Nr. 8 ,Verblendmauerwerk

herstellen” hat seinen urspringlichen Starttermin wieder erreicht.
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Weiterhin kann aus der Abbildung 24 entnommen werden, dass auch in
Vorausschau auf das Baustellenende der steuernde Eingriff den aktuellen
Gesamtverlauf der Mauerarbeiten wieder auf den geplanten Fertigstellungstermin
zurickversetzt hat.

Anhand der positiven Wirkung der eingeleiteten Steuerungsmaflinahmen kann der
zusatzliche Maurer wieder von der Baustelle abgezogen werden, und die
Maurerkolonne kann die Arbeiten fortfiihren.

Ist wie in dem simulierten Fall eine Abweichung aufgetreten und daher ein
steuernder Eingriff notwendig gewesen, so sind die von der Maurerkolonne zu
bearbeitenden  Vorgange im nachfolgenden Bauablauf besonders genau zu

beobachten, um eine einer erneuten Zielabweichung friihzeitig entgegenzuwirken.
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Bau ablaufplan PROJEKT: Munster-Mecklenbeck Power.PrQi.ect
KOMMENTAR:
Fertigstellung: 01.Aug.2000 Version: 24.Mai.2000 AUFTRAGGEBER: = - .
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fiir neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
Juni Juli
Vorgang Start 5 12 19 76 : 3 10 17 24
23 24 25 26 ‘ 27 28 29 30
1 | Ausfachung 05.Jun.2000 = |
2 KSL-Mauerwerk, 11,5 cm herstellen 05.Jun.2000 :l ‘
3 Isolierung anlegen / Fensteranschlag schlieBen 06.Jun.2000 - ‘
4 Gurtwicklerkasten einbauen 09.Jun.2000 4 . ‘
5 KSL-Mauerwerk, 17,5 cm herstellen 05.Jun.2000 :l ‘
6 | verblendung 09.3un 2000 o —————
|
7 KSL-Innenschale, 11,5 cm herstellen 09.Jun.2000 7- .
8 Verblendmauerwerk herstellen 16.Jun.2000 8 —
9 Verfugungsarbeiten 12.Jul.2000 ‘ 9 _
10|  Verblendung mit Salzsaure abwaschen 26.Jul.2000 ‘ 10 .
23 24 25 26 27 28 29 30
'5 12 19 26 3 "10 17 24
Juni ! Juli
2000
Bauteil
[ ] Erdgeschoss L] Verspatet !

Abb. 23: Die Wirkungsweise der steuernden Malinahmen
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Gewerke

Bau ablaufplan PROJEKT: Munster-Mecklenbeck Power.PrQi.ect
KOMMENTAR:
Fertigstellung: 01.Aug.2000 Version: 22.Méar.1999 AUFTRAGGEBER: = - .
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fiir neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
Titel s Mérz April | Mai | Juni | Juli |
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09 , 10 , 11 | 12 | 13 , 14 , 15 | 16 , 17 , 18 , 19 | 20 , 2L , 22 , 23 | 24 |, 25 |, 26 , 27 | 28 |, 29 , 30
1 | Erdarbeiten 01.Mé&r.2000 ‘ ‘
2 | Baustelleneinrichtung 01.Méar.2000 ‘
3 | Grundleitungen/Entwasserung 01.Méar.2000 : ‘ ‘
4 | Beton/- und Stahlbetonarbeiten 03.Mar.2000 .
5 | Mauerarbeiten 05.Jun.2000 e ) |
6 | Geruistbauarbeiten 19.Jun.2000 ‘ 6 _
7 | Rohbauiibergabe 01.Aug.2000 ‘ I
8 | !
0 \ |
10 ‘ ‘
11 | '
12 | }
13 \ |
14 ‘ ‘
15 { !
16
09 T 10 ' 11 T 1z T 13 T 14 T 15 T 16 T 17 | 18 T 19 T 20 T 21 | 22 T 23 T 24 T 25 1 26 | 27 T 28 ' 29 T 30 T
[ 13 20 27 3 10 17 24 T 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 T
Marz April T Mai T Juni T Juli T
2000
Bauteil

Abb. 24: Die erneute Vorausschau auf das Baustellenende
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Durch den simulierten Bauablauf der Mauerarbeiten ist die Vorgehensweise bei
eingetretenen Zielabweichungen eingehend erlautert worden. Im Folgenden wird
abschlieBRend anhand der Beton- und Stahlbetonarbeiten die besondere
Wirkungsweise des Controlling auf Basis des Soll-Ist-Vergleiches speziell aus
baubetrieblicher Sichtweise vorgefuhrt. So konnen aufgrund vorangegangener
Zielabweichungen und der daraus resultierenden Aktualisierung des Bauablaufes
baubetriebliche Problemstellungen entstehen, fur die eine jeweils passende L&ésung
gefunden werden muss. Der wichtigste Faktor ist hierbei das mdglichst friihzeitige
Erkennen der entstehenden Probleme. Denn erst, wenn ein Problem erkannt worden
ist, kann auch nach einer geeigneten Lésung gesucht werden.

Die Beton- und Stahlbetonarbeiten des Bauteiles ,1. Obergeschoss” sollen nun
unabhangig vom vorangegangenen Bauablauf betrachtet werden.

Auf dem Bauablaufplan (Abbildung 25) sollen im Folgenden nur die von den
.Eisenflechtern* auszufiihrenden Vorgénge betrachtet werden. Aus diesem Grunde
ist ein Teil der Verknupfungen durch die Verknipfungspfeile im Bauablaufplan
dargestellt. Anhand dieser Pfeile kann die Reihenfolge der von den ,Eisenflechtern®
zu bearbeitenden Vorgédnge Ubersichtlich verfolgt werden. Endpunkt ist der
Betoniertermin der ,Decke Uber Erdgeschoss* am Mittwoch, den 31. Mai 2000.
Nachfolgend werden die Auswirkungen einer Verzégerung des Vorganges Nr. 4
.Einschalen der Wéande, Teil 2“ simuliert.

Kann das geplante Ziel der Fertigstellung dieses Vorganges nicht eingehalten
werden, und die Arbeiten dauern einen Tag langer als geplant, so sind die
unmittelbaren Folgen zunéchst nicht erkennbar. Erfolgt jedoch nach der
Fertigstellung des Vorganges eine Aktualisierung des Bauablaufes, so sind die sich
ergebenden Probleme aus der Abbildung 26 direkt ersichtlich. Der aus
baubetrieblicher Sicht gunstig gewahlte Betoniertermin am Mittwoch kann nicht mehr
wahrgenommen werden. Der positive Effekt, dass der Beton Uber das lange
Wochenende (Christi Himmelfahrt) die notwendige Zeit zum Abbinden hat, ist
verloren. Weiterhin bringt der so auf Montag, den 05. Juni 2000 verschobene
Betoniertermin eine weitere Verzogerung des Bauablaufes mit sich, da der Beton
zunachst abbinden muss, um mit den Arbeiten im Bauteil ,2. Obergeschoss*
fortfahren zu konnen. Aus baubetrieblicher Sicht ist so ein kritischer Bauablauf
entstanden, fur dessen Losung umgehend ein geeigneter Weg gefunden werden

Mmuss.
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B au ab I aufp | an PROJEKT: 1. Obergeschoss 5 Power.PrOject
KOMMENTAR:
Fertigstellung: 09.Jun.2000 Version: 24.Mai.2000 AUFTRAGGEBER:
Gesehen: Erstellt von: AUFTRAGNEHMER: Robin Schlautmann Fur neues Logo Doppelklick in PowerDraw
2000
Vorgang Start 13‘5‘6‘7‘8‘9\10‘11‘12‘13‘14‘15‘16\17N‘|a:iL8‘19‘20‘21‘22‘23\24‘25‘26‘27‘28‘29‘30\31:1‘2‘3‘4‘Ju5ni‘6\7‘8‘9
| | | | |
1 | Geriist 04.Mai.2000 < |
2 Absturzsicherungen herstellen 04.Mai.2000 / i
3 | Wande 05.Mai.2000 3 b <
4| Einschalen 05.Mai.2000 4 ‘
5 Betonstahl verlegen 11.Mai.2000 s [ |
6| Schalldammplatten montieren 12.Mai.2000 s I |
7 Betonieren B 25 16.Mai.2000 I
8| Ausschalen 17.Mai.2000 |
9 | Unterziige 15.Mai.2000 |
10 Einschalen 15.Mai.2000 ‘
11 Betonieren B 25 16.Mai.2000 ;
12 Ausschalen 18.Mai.2000 |
13| Decke uber EG 22.Mai.2000 13 = : <
14 Deckentische Einschalen 22.Mai.2000 14 }
15 Betonstahl verlegen 24.Mai.2000 15 ‘
16 Betonieren 31.Mai.2000 16
17| Deckentische ausschalen 05.Jun.2000 ‘ 17 [
18| Dehnungsfuge herstellen 05.Jun.2000 | 18 [
19| Treppen 07.Jun.2000 | 19 P}
20 Wendeltreppen einbauen 07.Jun.2000 | 20 [
21| Gertist 08.Jun.2000 ‘ 2 PN
22 Absturzsicherung abbauen 08.Jun.2000 ‘ 22 [
18 19 20 21 22 ! 23
4‘5‘6‘7‘8‘9\10‘11‘12‘13‘14‘15‘16\17‘]_.8‘19‘20‘21‘22‘23\24‘25‘26‘27‘28‘29‘30\31:1‘2‘3‘4‘5_‘6\7‘8‘9
Mai 2000 Juni
Bauteil
[ 1. Obergeschoss

Abb. 25: Die Beton- und Stahlbetonarbeiten im Bauteil ,1. Obergeschoss"
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Beton/- und Stahlbetonarbeiten
14.3u1.2000 1 Opergeschoss Robin Schlautmann
2000
Vorgang Start 4‘5‘6‘7‘8‘9\10‘11‘12‘13‘14‘15‘16\17N:aiil.8‘19\20‘21‘22‘23\24‘25‘26‘27‘28‘29‘30\31:1‘2‘3‘4‘S‘G\Ju;i‘8‘9‘10\11\12\13
18 119 120 21 122 123 124
1 | Gerist 04.Mai.2000 < ‘
2 Absturzsicherungen herstellen 04.Mai.2000 / ‘
3 | wande 05.Mai.2000 P R —
4| Einschalen 05.Mai.2000 \
5| Betonstahl verlegen 11.Mai.2000 s [ ‘
6| Schalldammplatten montieren 12.Mai.2000 6 [T }
7 Betonieren B 25 16.Mai.2000 7 ] ‘
8| Ausschalen 17.Mai.2000 8 ‘
9 | Unterziige 15.Mai.2000 9 g \
10| Einschalen 15.Mai.2000 10 [ ‘
11 Betonieren B 25 16.Mai.2000 11 [ ‘
12|  Ausschalen 18.Mai.2000 12 @ ‘
13| Decke iiber EG 22.Mai.2000 13 = ' <
14 Deckentische Einschalen 22.Mai.2000 1 [ ‘
15 Betonstahl verlegen 25.Mai.2000 15 [
16| Betonieren 05.Jun.2000 | 1c [
17 Deckentische ausschalen 05.Jun.2000 ‘ 17 [
18 Dehnungsfuge herstellen 05.Jun.2000 | 18 [
19| Treppen 08.Jun.2000 | 19 P
20 Wendeltreppen einbauen 08.Jun.2000 ‘ 20 [
21| Geriist 09.Jun.2000 | ap—
22 Absturzsicherung abbauen 09.Jun.2000 ‘ 22 [T
18 19 20 21 22 23 24
4757617778709 \10‘11‘12‘13‘14‘15‘16\17N‘Iai18‘19‘20‘21‘22‘23\24‘25‘26‘27‘28‘29‘30\31: 17273747576 \Ju‘gi‘ 8701071112713
2000
Bauteil
(| 1. Obergeschoss [ Kritisch
L Projektdatei: d:\diplomarbeit_neu\seite 67.pdb Erstell mit PowerProject 5

Abb. 26: Das frihzeitige Erkennen baubetrieblicher Problemstellungen
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5.5 Folgende BaumalRnahmen

Im Vorhergehenden ist die vollstandige Erstellung eines Bauablaufplanes ausfuhrlich
beschrieben worden. So sind samtliche zur Leistungserstellung notwendigen
Vorgange, Ressourcen usw. in den Bauablaufplan Uber die Softwarelésung integriert
worden. Diese eingegebenen Daten bilden fir folgende Bauvorhaben die Grundlage
zur Erstellung eines neuen Bauablaufplanes. So sind speziell bei den
Rohbauarbeiten von Bauwerk zu Bauwerk zwar Unterschiede vorhanden, doch die
wesentlichen Vorgadnge im Hochbau wie das Herstellen von Stahlbetonwénden,
Stahlbetondecken, Mauerwerk, etc. wiederholen sich standig.

Ein einmal erstellter Bauablaufplan wird also dahingehend bearbeitet, dass alle im
vorherigen Bauwerk nicht zu erbringenden Vorgange erganzt, und alle tberflissigen
Vorgange geléscht werden. Die gleichbleibenden Vorgange konnen beibehalten
werden und brauchen nicht erneut aufgenommen werden. Ebenso kdnnen einmal
integrierte Ressourcen, wie z. B. eine ,Maurerkolonne” genauso ubernommen
werden, neue Ressourcen werden hinzugefiigt. Uber einen neuen Starttermin ergibt
sich der geplante Bauablauf nach der Aufnahme der neuen Vorgangsdauern sowie
der noch zu erledigenden Verknipfungen der Vorgange. Der Aufwand zur Erstellung

verringert sich also erheblich, wenn zuvor ein ahnlicher Plan erstellt worden ist.
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6 Resimee

Nach der aufgezeigten Vorgehensweise kann ein Bauablaufplan zur Termin- und
Bauablaufsteuerung erstellt werden. Bei einer direkten Umsetzung der notwendigen
Elemente aus der Arbeitskalkulation in die Softwareldsung ist der Bauablaufplan
schnell erzeugt. Ebenso konnen bereits bestehende Plane als Grundlage fir einen
neuen Plan dienen, und die Erstellung dessen so beschleunigen.

Der Bauablaufplan enthélt alle notwendigen Informationen zur téglichen, aktiven
Steuerung einer Baustelle. Uber die Kalkulation eines jeden Vorgangs, der im Plan
Uber einen Balken abgebildet ist, kann taglich ein anschaulicher, in grafischer Form
erfolgender, Stunden-Soll-Ist-Vergleich durchgefihrt werden. Ein Mehrverbrauch an
Arbeitsstunden wird durch die tagliche Aufnahme der Ist-Stunden schnellstméglich
erkannt. Ebenso kdnnen Uber die Balken direkt greifbare Ziele zur Fertigstellung
eines Vorgangs formuliert werden, deren Umsetzung gleichermal3en uber den
Bauablaufplan Uberwacht werden konnen. Uber die tagliche Beobachtung des
Bauablaufplanes kann so bei erkennbaren Abweichungen aktiv und zeitnah ein
steuernder Eingriff erfolgen.

Die anschlieRende Exportierung der aufgenommenen Daten - in bereits tabellierter
Form - ermdglichen eine direkte weitergehende Nutzung der erfassten Daten.

Bei gegebenen Bauablaufstérungen kdnnen durch die Aktualisierung des
Bauablaufplanes samtliche zeitliche Verschiebungen jeglicher Vorgange bei einem
sich andernden Bauablauf Gber den grafischen Bauzeiten-Soll-Ist-Vergleich eindeutig
erkannt werden. Nach einer kritischen Betrachtung - auch unter einer Vorausschau
auf das Baustellenende - kdnnen ebenso MalRBhahmen eingeleitet werden, um die
Baustelle wieder auf den urspriinglichen Kurs zurlckzubringen. Gerade die sich
ergebenden baubetrieblichen kritischen Punkte werden so frihzeitig erkannt, dass
noch genigend Zeit zur Problemlésung vorhanden ist.

Nach einem steuernden Eingriff kann die Wirkungsweise dieses Eingriffs nach der
nachsten Aktualisierung des Bauablaufplanes tberwacht werden, und so besteht die
Moglichkeit, eben diesen Eingriff zu bewerten, um diese Erfahrung fir weitere
Bauvorhaben zu nutzen. Ebenso ist bekannt, ob die Baustelle weiterhin aus dem
Ruder lauft, oder ob der urspriingliche Kurs wieder erreicht wird, und keine weiteren

steuernden MalRnahmen erforderlich sind.
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Uber den permanent aktualisierten Bauablaufplan ist so eine aktive, zeitnahe
Steuerung der Termine, des Bauablaufes aus baubetrieblicher Sichtweise und des

tatsachlichen Arbeitsstundenverbrauchs auf Basis eines Soll-Ist-Vergleiches mdglich.

Die Aufstellung dieses Steuerungselementes sollte entweder durch die
Zusammenarbeit des verantwortlichen Bauleiters mit einem Kalkulator/
Arbeitsvorbereiter oder durch den Bauleiter direkt erfolgen. Ebenso sollte die
permanente Aktualisierung des Bauablaufplanes durch den Bauleiter erfolgen.

Die taglich anfallenden Ist-Stunden sind zur fortlaufenden Steuerung zwingend auf
der Baustelle in den Bauablaufplan einzupflegen. Die fir diese Aufgabe am besten
geeignete Person ist der Polier. Die Aufgaben eines Poliers gehen fortlaufend zur
reinen technischen Uberwachung der Bauvorhaben iiber, und so hat er die
ablaufenden Vorgange genauestens unter Beobachtung. Da der Polier die Ist-
Stunden aufnimmt, ist es sinnvoll, wenn er ebenso das Einpflegen dieser in den
Bauablaufplan Gbernimmt. Dies ist jedoch nicht immer moéglich, und so sollte diese

Aufgabe dann von dem verantwortlichen Bauleiter tbernommen werden.
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Technische Vorbemerkungen:

Die Leistungen mussen nach den technischen und handwerklichen
Regeln ausgefiihrt werden. Die arbeitstechnischen Vorschriften der
Materialhersteller sind zu beachten und einzuhalten.

Auf § 13 BauOW - Einrichtung der Baustelle - wird hingewiesen.

Folgende Leistungen werden nicht besonders vergitet und sind mit
den Einheitspreisen abgegolten:

- Herrichten der erforderlichen Lager- und Arbeitsplatze

- Notwendige Gerate, Hebezeuge, Werkzeuge und Hilfsmittel

- Sichern von Leitungen, Kabeln und Grenzsteinen

- Vorhalten von Aufenthalts- und Lagerraumen

- Vorhalten von Abdeckungen und Umwehrungen bis zur Inbetrieb-
nahme der BaumalRnahmen

- Herstellen und SchlieRen von Aussparungen und Schlitzen

- Material-Vorhaltekosten

- Personalkosten

- Einholen von Genehmigungen der offentl. Belange

- Schutzzéaune der Baustelle in Hof- und StraRenbereichen

- Alle sonstigen Kosten, die der Auftragnehmer zur ordnungsgemafen
Durchfuihrung der Bauaufgabe zu erbringen hat; insbesondere Schnur-
gerlste und Einmessarbeiten, sofern nicht nach DIN 18299 gesondert
ausgeschrieben.

- Sicherungsmaf3nahmen, insbesondere Verkehrswege auf und vor dem
Grundstuck, im Gebéude, auf Zufahrten, Burgersteigen, einschl.
Sauberung und Schneeraumung, sowie ausreichender Wege-
beleuchtung, usw.

- Stellen des Sicherheitsingenieurs

- Schitzen der Grenzen zu Nachbargebauden absolut zuverlassig und
unfallsicher fiir die gesamte Bauzeit bis zur Ubergabe. MaRgeblich
sind die Forderungen des Amtes fir offentliche Ordnung der Bau-
berufsgenossenschaften und sonst mitwirkender Behdrden, Amts-
stellen und Korperschaften.

- Die Montage, Vorhaltung und Demontage von
samtlichen Absturzsicherungen , einschlielich der notwendigen
Befestigungen gehdort zum Leistungsumfang des
AN und ist mit den Einheitspreisen des LV ab-
gegolten.

Die Gerlste dirfen nur nach Absprache mit der Bau-
leitung demontiert werden
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Erdarbeiten:

Die im folgenden Leistungsverzeichnis beschriebenen Erdarbeiten
sind gemar DIN 18300 auszufiihren.

Feste Punkte und Grenzsteine im Bereich des Baugeléndes dirfen nur
mit schriftlicher Genehmigung des Auftraggebers entfernt werden.

Auf vorhandene Versorgungs- und Entsorgungsanlagen, die im Bereich
des Baugeléandes liegen, ist zu achten. Anordnungen und Vorschriften
der betreffenden Vertragsunternehmen sind einzuhalten.

Die Aufflllungsmaterialien sind auf eine dichte Lagerung (Pr. = 100 %)
zu verdichten.

Die erzielte Verdichtung hat der Auftragnehmer nachzuweisen.

Die Abrechnung der Bodenmassen des ab- bzw. aufzutragenden

Erdkoérpers erfolgt im verdichteten Zustand.

Entwéasserungskanalarbeiten:

Die im folgenden Leistungsverzeichnis beschriebenen Entwésserungs-
arbeiten sind nach DIN 18306 auszufiihren.

Vor Beginn der Arbeiten hat der Unternehmer die H6he der zu
verlegenden Leitungen auf die Anschlusshéhe abzustimmen.

Fur die Anschliisse an die 6ffentlichen Leitungen hat der Unternehmer
eine Abnahme zu beantragen.

Mauerarbeiten:

Die im folgenden Leistungsverzeichnis beschriebenen Mauerarbeiten
sind gemar DIN 18330 auszufiihren.

Die Leistungen mussen nach den technischen und handwerklichen
Regeln ausgefiihrt werden. Die arbeitstechnischen Vorschriften der
Materialhersteller sind zu beachten und einzuhalten.

Auf § 13 BauOW - Einrichtung der Baustelle - wird hingewiesen.
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Folgende Leistungen werden nicht besonders vergitet und sind mit den
Einheitspreisen abgegolten:

- Sichern von Leitungen, Kabeln und Grenzsteinen

- Vorhalten von Aufenthalts- und Lagerraumen

- Vorhalten von Abdeckungen und Umwehrungen bis zur Inbetrieb-
nahme der BaumalRnahmen

- Herstellen und SchlieRen von Aussparungen und Schlitzen

Beton- und Stahlbetonarbeiten:

Die im nachfolgenden Leistungsverzeichnis beschriebenen Beton- und
Stahlbetonarbeiten sind nach DIN 18313 auszufiihren.

Die Leistungen missen nach den technischen und handwerklichen
Regeln ausgefihrt werden. Bei der Ausfiihrung ist die DIN 1045
-Beton - und Stahlbeton - zu beachten.

Bei Abweichungen zwischen den Architektenpldnen und den statischen
Unterlagen ist Ricksprache mit der Bauleitung erforderlich.

Die Abnahme aller stitzenden und tragenden Bauteile ist bei der
Bauaufsichtsbehdrde bzw. von einem Prifstatiker rechtzeitig zu be-
antragen und vornehmen zu lassen. Die erreichte, erforderliche
Betonfestigkeit ist durch den Unternehmer nachzuweisen.

Geriistbauarbeiten:

Geruste durfen nur unter Beachtung der geltenden Normen,
insbesondere der DIN 4120 "Arbeits- und Schutzgeriste" Teile 1-4
erstellt werden.

Zusatzlich sind die "Sicherheitsregeln fir Arbeits- und Schutzgeriste"
(ZH 1/534.0-10) sowie die Aufbau- und Verwendungsanleitungen der
Gerusthersteller zu beachten.

Die Geriste sind so aufzubauen, dass die Gewerke
Zimmermann, Dachdecker, Maler ungehindert und
gefahrlos die notwendigen Arbeiten ausfihren kénnen.
Die Demontage darf nur nach Ricksprache mit der
Bauleitung erfolgen.
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Zusatzliche technische Vorbemerkungen
Beton- und Stahlbetonarbeiten DIN 18 331

Sofern der Unternehmer tber besondere Einrichtungen fur
das Herstellen und Versetzen von grol3formatigen, vor-
gefertigten Bauteilen verfligt, die zur Ausfiihrung
ministeriell bzw. von der Behérde genehmigt und erprobt
sind und die vorgesehene Planung eine Ausfiihrung nach
diesem System zul&sst und sich daraus Kostenersparnisse
fur den Auftraggeber ergeben, wird um Vorlage eines
Alternativangebotes unter Berlicksichtigung der
Bestimmungen dieses LVZ gebeten. In der Gegeniber-
stellung sind evtl. Mehrkosten des Architekten und
Statikers, sowie Prifstatikers mit einzubeziehen und
wegfallende Leistungen der sonstigen Gewerke im Detalil
genau anzugeben bzw. Pauschalen anzubieten.
Typengenehmigung mit Priifungszeugnissen anerkannter
Institute betr. Statik, Schall- und Warmeschutz sind dem
Auftraggeber nachzuweisen.

Die statische Berechnung, Schal- und Armierungspléne
werden fir die laut LVZ vorgesehene Bauausfihrung
durch das Ingenieurbiiro geliefert. Vor dem Betonieren
hat der Unternehmer so rechtzeitig das Baurechtsamt
bzw. Statiker oder Prifingenieur zur Abnahme zu
verstandigen, dass bei der Ausfihrung keine Verzoger-
ungen entstehen.

In diesem Zusammenhang wird auf die Genehmigungs-
bedingungen hingewiesen, die der Unternehmer einzu-
sehen hat.

Bei der Herstellung von Sichtbeton, auch mit tapezierbarer
Oberflache, darf kein Schal6l verwendet werden, das an-
strichschadlich ist. Im Ubrigen ist davon auszugehen, dass
der Sichtbeton keine besondere Veredlung enthélt. Sollten
jedoch Nachforderungen erforderlich werden, so hat daflr
der Unternehmer aufzukommen. Betonflachen, die einen
Verputz oder Verfliesung erhalten, missen eine hierfir ge-
eignete Oberflache haben.

Dammplatten zur Verhitung von Kaltebriicken sind dicht
zu stofRen und mit nicht rostenden Ankern (auch Kunststoff)
zu befestigen bzw. einzubetonieren.
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Die Herstellung samtlicher Aussparungen und Schlitze
aller Art in Decken und Wéanden nach den Planen bzw.
ortlichen Angaben ist in den Preisen inbegriffen. Werden
diese nicht wie vorgesehen ausgefiihrt, so erfolgt das
nachtréagliche Herstellen auf Kosten des Unternehmers.
Das Schliel3en bzw. Zumauern oder Zubetonieren zu-
vorgenannter Aussparungen nach eingebauter Installation
ist in die Einheitspreise einzukalkulieren.

Die Aufwendungen des Auftragnehmers fir die nach-
folgend aufgefuihrten Leistungen sind in die Preise ein-
zukalkulieren.

a) R&aumen von Schnee und Eis (auch auf angrenzenden Geh-
wegen) und Ableiten von Tagwasser.
b) Liefern, Einmauern und Einbetonieren der erforderlichen

Holz- und Holzzementdulibel, soweit in den Positionen
nicht besonders aufgeflhrt.

C) Liefern und Einlegen von Steinwollematten rings um die
Formatsteinkamine im Bereich der Decken.

d) Das Aufstellen und Unterhalten notwendiger Beleuchtung.

e) Den statischen Nachweis fur Geruste, SprieBungen,

Schalungen und Bauaufziige, sowie die behérdlichen
Genehmigungen.

f) Inanspruchnahme eines beeideten Verm.-Ingenieurs fir
Vermessung zur Vertragserfillung und zur Bestétigung von
Aufmalien.

0) Das Abladen und den Transport von bauseits gelieferten
Materialien bis zur Verwendungsstelle.

h) Das Aufstellen und Unterhalten von Warnschildern, Ab-

schrankungen, Bautreppen, Geléander und Beleuchtungen.
Abstandshalter jeder Art und zu jedem Zweck; Anschluss-
eisen, nichtrostende Anker und Verfugungen bei Fertigteilen.

i) Das Liefern und Verarbeiten von Schal- und Bindedraht.

)} Das Liefern und Einlegen sowie spateres Ausbauen von
Holzleisten, z.B. zwischen Decke und Wand als Fugen-
leisten oder zur Bildung von Wasserabtropfkanten.

m) Das satte Auspressen von Schalungsabstandrohren
mit Zementmortel (Flusssand) in den schalltechnisch zu-
sammenhangenden Bauteilen, z.B. Betonwohnungstrennwanden.
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Sichtbeton (auch soweit tapezierbar) wird nur vergitet,
soweit dieser in den Planen verlangt wird.

Es werden nur die tatséachlichen Betonmengen ohne
Uberschneidung sogenannte Restquerschnitte (bei
Rippendecken werden die Hohlraume abgezogen) auf-
gemessen und vergutet. In Abzug gebracht werden alle
Aussparungen (jeder Grof3e), soweit es sich nicht um
Wand- und Deckendurchbriiche handelt, die fur Installa-
tionen gebraucht und spéater wieder geschlossen werden
missen. Damm- und Isolierplatten werden zum Beton-
guerschnitt nicht mitgemessen.

Abschalungen zur Trennung verschiedener Arbeitsgange
oder bei Verwendung von vorgefertigten Bauteilen, soweit
hierfur keine Pos. vorgesehen sind, werden nicht mitge-
messen. Bei Rippendecken wird ohne Berlcksichtigung

der geschalten Hohlkérper nur die senkrechte Projektion

und die sich daraus ergebende Flache zum Ansatz gebracht.
Ubermessen wird die Schalung fiir alle Aussparungen in
Decken, Wanden, Bristungen, Ober- und Unterzligen bis je
1 m?2 Einzelgré3e und die Schalung fir Decken- und Wand-
durchbriche jeder Grof3e. Leibungsschalungen fir Fenster,
Tiaren und Aussparungen tber 1mz2 Einzelgréf3e werden zum
Preis der im Leistungsverzeichnis angegebenen Schalungs-
arbeit vergutet.

Die Schalung fiir Schlitze unter 300 cm2 Quer-

schnitt werden nicht besonders gemessen und vergiitet.

Mit den Einheitspreisen der Beton- und Stahlbetonpositionen
sind alle Abdichtungen die zum Zeitpunkt des Betoniervorganges
notwendig sind, einschl. der Unterhaltung und

sorgfaltiger Ausschalung, abgegolten.

Werden Fertigteile pauschal je Stiick oder nach m2 in
besonderer Position verlangt, so sind alle notwendigen
Schalungen und Unterstitzungen in die betreffenden Einheits-
preise mit einzukalkulieren.

Auf Verlangen des Architekten muss die Fugenteilung ohne
Berechnung besonderer Kosten in der jeweils aufgefiihrten
Schalungsart beliebig ausgeftihrt werden. Wird Beton in beson-
derer Konstruktion oder Technik verlangt, so kann die Vorlage
von Mustern kostenlos verlangt werden.
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Wird wasserdichter Beton oder Glattstrich verlangt, so muss
dieser den gestellten Forderungen, entsprechend den 6rt-
lichen Verhaltnissen voll Rechnung tragen.

Trenn- und Arbeitsfugen, Wanddurchfiihrung jeder Art

(auch Abstandhalter) sind besonders solide und dicht
herzustellen. Werden Dichtungsmittelzusatze erforderlich,

so ist Betonherstellungs-, Verabreitungs- und Ausfiihrungsart
nach Weisung des Zusatzmittelherstellers vorzunehmen.
Ebenfalls missen Sicherheitsvorkehrungen gegen aufsteigende
Feuchtigkeit getroffen werden.

Betreffend Aufmald wird festgestellt, dass nur nach den
Planen verlangte Leistungen, soweit sie tatséchlich
ausgefuhrt wurden, zum Ansatz kommen. Werden
hingegen Mehrleistungen mit Genehmigung des Archi-
tekten erforderlich und sind solche nach Fertigstellung
nicht mehr &rtlich zu Gberprifen, so werden diese Mehr-
leistungen nur anerkannt, wenn zum Zeitpunkt der Aus-
fuhrung ein Aufmafd mit dem Architekten erfolgt ist.

Die Bewehrung wird in kg nach Stahllisten des Statikers
abgerechnet. Im Einheitspreis sind alle damit verbundenen
Arbeiten wie Ablangen, Abbiegen, Flechten, Verlegen
enthalten. Beim Aufmafd wird bei m auf 2 und bei

kg auf 3 Dezimalstellen nach DIN 488 (Rundstahl fur
Stahlbeton, gewalzt) ohne Zuschlag fur Verschnitt, Ge-
wichtstoleranz sowie Schal-, Bindedraht und Abstandhalter,
abgerechnet. Bei Stahltragern und Stahlprofilen erfolgt die
Abrechnung nach DIN-Gewicht und des tatsachlich eingebauten
Materials. Im Einheitspreis enthalten sind alle erforderlichen Klein-
eisenanteile und die Kosten fur die Schwei3arbeiten.

Der Auftragnehmer hat nach DIN 1045 neu, Abschnitt 7 u. 8,
die Gite der Baustoffe und des Betons vor Baubeginn und
wahrend der Bauausfiihrung fortlaufend und auf Verlangen
des Baurechtsamtes und der Bauleitung kostenlos nachzu-
weisen.

Auf die Nachbehandlung des Betons nach DIN 1045 neu,
Abschnitt 10, wird besonders hingewiesen.
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Der Auftragnehmer tragt die Verantwortung fir Schaden, die
durch aggressive Boden und aggressives Wasser entstehen,
sofern er es unterlassen hat, Sonderzemente zu verwenden.
Ohne Berechnung von Mehrkosten kénnen zum Beispiel

zur Verwendung kommen: Hochofenzemente (HOZ 250),
HOZ 35 (HOZ 350).

Tidr und Fensterstirze aus Stahlbeton, auch mit Rolladen-
aussparungen, sind bis zu einer lichten Weite von 5m mit

den Einheitspreisen der jeweiligen Position abgegolten.
Schalungen und Rundstahleinlagen fir solche Stiirze werden
nicht besonders vergtet. Insofern wére die Stahlliste des Sta-
tikers, die die Grundlage der Abrechnung darstellt, zu bericht-
igen.

Die Oberflachen der Rohdecken dirfen keine punktférmigen
Erhebungen aufweisen die zu Schallbriicken oder Schwank-

ungen in der Estrichdecke fuhren kdnnen. Ebenso sind grof3-
flachige Unebenheiten von mehr als 5mm auf 1m Messlange
unzuléssig.

Nachfolgende Vorschriften sind genau einzuhalten:
DIN 18 300, DIN 18 301, DIN 18 302, DIN 18 303,

DIN 18 304, DIN 18 305, DIN 18 306, DIN 18 307,

DIN 18 308, DIN 18 309, DIN 18 330, DIN 18 331,

DIN 18 332, DIN 18 333, DIN 18 335, DIN 18 336,

DIN 18 337, DIN 18 350, DIN 18 363, DIN 18 364,

DIN 18 421, DIN 4109, DIN 4117, DIN 4108, DIN 4102,
DIN 18 540, DIN 1045.

(alle Normen in der bei der Angebotsabgabe gultigen
Fassung).
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Titel 01 - Erdarbeiten

Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

01.01.0001

01.01.0002

01.01.0003

01.01.0004

209,00 m3

56,00 m3

34,00 m3

52,00 m3

Mutterboden abschieben und lagern
Mutterboden, d = ca. 30cm, abschieben und
bis auf 100m auf dem Geléande nach Angabe
der Bauleitung lagern

Fundamentaushub, Bkl.2-5

Fundament fur Streifen- und
Einzelfundamente profilgerecht ausheben.
Das Aushubmaterial zur Wiederverwertung
seitlich lagern.

Fullboden liefern und einbauen
Fullboden liefern und nach Angabe der
Bauleitung auf dem Geléande und zwischen
den Fundamenten lagenweise einbauen und
verdichten.

Bodenverfestigung, kapillarbr., d= 10 cm
Kapillarbrechende Schicht aus Kies-Schotter-
gemisch auf Baugrubensohle lagenweise
einbringen und verdichten.

Einbaudicke: 10 cm

Summe Titel 1 -
Erdarbeiten/Bodenverbesserungsarbeiten

DM
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Titel 02 - Baustelleneinrichtung

Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

02.01.0001

02.01.0002

02.01.0003

02.01.0004

02.01.0005

1,00 pschl

1,00 Stck

1,00 Stck

2,00 Stck

1,00 Stck

Baustelleneinrichtung

Einmaliger Auf- und Abbau der Baustellen-
einrichtung sowie An- und Abfuhr der
Geréte und maschinellen Einrichtungen
wahrend der Bauzeit, anteilige Personal-
kosten wie Lohnzuschlage, Wegegelder,
Fahrtkosten, usw. sowie Reinigen und
Wiederherstellen des Baustelleneinricht-
ungsplatzes nach Beendigung der Arbeiten.

AbschlieBbare Aufenthalts- und Lagerraume
sind in ausreichender Zahl zur Verfigung
zu stellen.

Baustromanschluss

Herstellen, Vor- und Unterhalten der
erforderlichen Elektroverteilung fir den
Betrieb der gesamten Baustelle
entsprechend den guiltigen Vorschriften.

Bauwasseranschluss

Herstellen, Vor- und Unterhalten der
erforderlichen Wasseranschlisse, einschl.
evtl. erforderlichen Unterverteilungen fur die
gesamte Versorgung der Baustelle wahrend
der Gesamtbauzeit.

WC-Kabine bereitstellen

WC-Kabine fur die Nutzung der am Bau be-
teiligten Firmen antransportieren, aufstellen
und nach Beendigung der Bauarbeiten
beseitigen, incl. regelmaRiger Ver- und
Entsorgung nach Erfordernis; Ausstattung
mit Innenleuchte, Spiegel, WC-Anlage und
Wasserbecken mit Zubehor.

Container bereitstellen

Bereitstellung von Containern fur

samtliche Bauabfalle sowie dessen ordnungs-
gemale Entsorgung entsprechend den
glltigen Bestimmungen einschlieB3lich der
Gebuhren.

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

02.01.0006

02.01.0007

120,00 m

1,00 Std.

Bauzaun, Stahlrahmen (mobil), h=2,00m
Bauzaun aus mobilen Stahlrahmenelementen
mit Rundstahlfillstédben, StiitzenfiilRen aus
Beton, einschl. samtlicher Verbindungen,
Kupplungen etc., aufstellen, vorhalten und
nach Abschluss aller Bauarbeiten beseitigen.
Zaunhohe: 2,00m

Tagelohnarbeiten

Fur gesondert durch die Bauleitung in Auftrag
gegebene Tagelohnarbeiten werden die
nachfolgend incl. aller Zuschlage aufgefihrten
Stundenséatze nur vergutet, wenn die Arbeiten
durch die Bauleitung beauftragt wurden und
ein taglich gefuhrter Nachweis durch die
Bauleitung anerkannt wurde.

Bei Uberschreitung der nachstehend aufge-
fuhrten Stundensatze ist die Bauleitung zu
verstandigen und fir weitere Leistungen ein
Zusatzauftrag einzuholen.

f.d.Std. Facharbeiter

f.d.Std. Helfer

Ubertrag:

Summe Titel 02-
Baustelleneinrichtung

DM
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Titel 03 - Grundleitungen/Entwasserung

Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

03.01.0001

03.01.0002

03.01.0003

03.01.0004

03.01.0005

40,000 m3

160,00 m

15,00 m

32,00 Stck

1,00 Stck

Rohrgraben ausheben

Kanal und Leitungsgrében innerhalb und
aulerhalb der zu bebauenden Flache aus-
heben, wenn erforderlich abgebdscht, bzw.
verbauen, und nach bauseitiger Verlegung
und behordlicher Abnahme Boden lagen-
weise einbauen und verdichten.
Uberschiissige Erdmassen sind abzufahren
und zu entsorgen. Die Tiefe der Grében wird
innerhalb ab OK Baugrube und auf3erhalb ab
OK der ortlichen Gelandegegebenheit
gemessen.

Tiefe bis ca. 0,50m

KG-Rohrleitungen, DN 100

KG-Leitungen, 1. Wabhl, nach Plan im Gefélle
in Graben verlegen, einschl. aller erforder-
lichen Bogen und Passstlicke liefern,
einbauen und anschlief3en.

Die Leitungen sind allseitig mit 20 cm Sand
der Gruppe SE/SU zu ummanteln.

Grof3e: DN 100 mm

KG-Rohrleitungen, DN 125

KG-Leitungen, 1. Wabhl, nach Plan im Gefélle
in Graben verlegen, einschl. aller erforder-
lichen Bogen und Passstlicke liefern,
einbauen und anschlief3en.

Die Leitungen sind allseitig mit 20 cm Sand
der Gruppe SE/SU zu ummanteln.

Grof3e: DN 125 mm

Enddeckel, DN 100

Enddeckel zum Verschliel3en der Grund-
leitungsanschliisse wéhrend der Bauphase
liefern und montieren.

Nennweite DN 100

Enddeckel, DN 125

Enddeckel zum Verschliel3en der Grund-
leitungsanschliisse wéhrend der Bauphase
liefern und montieren.

Nennweite DN 125

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

03.01.0006

03.01.0007

03.01.0008

03.01.0009

03.02.0001

03.02.0002

03.03.0001

3,00 Stck

6,00 Stck

106,00 Stck

1,00 Stck

1,00 Stck.

98,00 m

1,00 Stck

Bodenablauf, DN 100

Bodenablauf aus Gusseisen mit Geruchsver-
schluss zum Einbetonieren flir den Einbau in
Duschraumen und ebenerdigen Raumen
ohne Keller

Fabr.: Passavant

Nr. :5087.60.81

GroRRe: DN 100

liefern und montieren.

Bodenablauf, DN 100

Bodenablauf aus Gusseisen mit Geruchver-
schluss zum Einbetonieren (der Ablauf ist vor
dem Einbau "Sandzustrahlen" um Beschicht-
ungen, Schutzanstriche und Verunreini-
gungen zu entfernen)

Fabr.: Passavant

Nr.:  5009.40

GroRRe: DN 100

liefern und montieren.

Rohrdurchfiihrung

Rohrdurchfiihrung und Fixierung in Rohr-
hilsen und Aussparung der Fundamente
liefern und montieren.

Reinigung

Reinigung aus Kanal-PVC-Hart, DIN 19534
Nennweite: DN 100

liefern und montieren.

Entwésserungsschacht d=100 cm
Entwéasserungsschacht d=100 cm, bis
2,50 m tief aus Betonfertigteilen mit Steig-
eisen, Konus und Schachtabdeckung in
kompletter Herstellung zur Nutzung.

Drainagerohr, NW 100 aus Kunststoff
Drainagerohr, NW 100 aus Kunststoff mit
Ummantelung und Kiesbett liefern und
verlegen.

Kanalanschluss, KG-R-, DN 150
Anschluss an bestehenden StralRenkanal
herstellen, einschl. Anschlumaterial sowie
aller erforderlichen Nebenarbeiten.

Ubertrag:

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

03.04.0001

03.05.0001

1,00 Stck

1,00 Std.

Schuttcontainer bereitstellen
Gemischten Bauschutt, der wahrend der
Bauzeit anfallt, laden, abfahren und
entsorgen.

Tagelohnarbeiten

Fur gesondert durch die Bauleitung in Auftrag
gegebene Tagelohnarbeiten werden die
nachfolgend incl. aller Zuschlage auf-
gefiihrten Stundensétze nur vergitet, wenn
die Arbeiten durch die Bauleitung beauftragt
wurden und ein taglich geflihrter Nachweis
durch die Bauleitung anerkannt wurde.

Bei Uberschreitung der nachstehend aufge-
fuhrten Stundensatze ist die Bauleitung zu
verstandigen und fir weitere Leistungen ein
Zusatzauftrag einzuholen.

f.d.Std. Facharbeiter

f.d.Std. Helfer

Ubertrag:

Summe Titel 03-
Baustelleneinrichtung

DM
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Titel 04 - Beton- und Stahlbetonarbeiten

Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

04.01.0001

04.01.0002

04.01.0003

04.01.0004

202,00 m

59,000 m3

410,00 m2

335,00 m?

Fundamente

Fundamenterder nach VDE/DIN 87185
Bandstahl, feuerverzinkt, einschl. allem
Zubehor als Fundamenterder in Fundament-
oder Wandschalungen bzw. auf Fundament-
sohlen liefern und verlegen.

Es ist darauf zu achten, dass der Bandstahl
mind. 5 cm vom Beton umschlossen wird.
Querschnitt: 30/3,5 mm

Einschlieflich der Verbindungen zwischen
dem Fundamenterder, der Erdleitung, den
Ableitungen und der Erdeinfiihrungsstange
mit geeigneten Verbindungs- und Anschluss-
klemmen, einschl. der erforderlichen Eck-
verbindungen liefern und herstellen.

Streifenfundamente Stb, B25
Streifenfundamente aus

Stahlbeton B25 in unterschiedlichen Quer-
schnitten, beidseitig geschalt, Schalung
und Bewehrung in gesonderter Position.
Beton: B25

Trennlage, PE-Folie 0,2 mm

Trennlage auf verdichteter Kiesfilterschicht,
mit PE-Folie; Stdl3e Uberlappt.
Folienstarke: 0,2 mm

Schaumglasplatten, d=60 mm
Schaumglasplatten als Warmedammung
unter Bodenplatten mit pressgestof3enen
Fugen im Verband auf der Kiesfilterschicht
lose verlegen.

Abmessung: 120/60 cm

Plattendicke: 60 mm

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

04.01.0005

04.01.0006

04.01.0007

04.01.0008

04.01.0009

04.01.0010

82,000 m3

16,000 m3

15,000 m3

248,00 m?

126,00 m

230,00 m?

Bodenplatte B 25, d=15 cm

Bodenplatte aus unbewehrtem Beton auf
verdichteten Kiesunterbau, Trennlagen oder
Sauberkeitsschichten einbauen.

Oberflache rau verreiben.

Stahlbetonwéande, B 25, glatt
Stahlbetonwéande, Oberflache glatt durch
Einsatz glatter, nichtsaugender Schalung mit
regelmaRig sichtbaren Stéf3en; Betonwarzen
und Grate abgeschliffen; Schalung und
Bewehrung in gesonderter Position.

Beton: B 25

Wanddicke: 24 cm

Stahlbetonwéande, B 25, glatt
Stahlbetonwéande, Oberflache glatt durch
Einsatz glatter, nichtsaugender Schalung mit
regelmaRig sichtbaren Stéf3en; Betonwarzen
und Grate abgeschliffen; Schalung und
Bewehrung in gesonderter Position.

Beton: B 25

Wanddicke: 40 cm

Schalung Streifenfundamente
Schalung fir Streifenfundamente,
beidseitig.

Schalung Plattenréander
Schalung, einhauptig, fir Plattenréander
von Boden- und Fundamentplatten.

Schalung Wande

Glatte Schalung aus nichtsaugenden
Schalungsplatten oder Stahlschalung mit
regelmafigen SchalungsstdfRen und Nagel-
stellen, incl. Abfasen der Kanten mit
Dreikantleisten, fur Stahlbetonwénde.

Ubertrag:

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

04.01.0011

04.01.0012

63,00 m

112,00 m

Dehnungsfugenband

Aulenliegendes Dehnungsfugenband
zwischen Sohlenabschnitten/Gebaudefugen
liefern und nach den Richtlinien des
Herstellers einbauen.

Typ Tricosal A320/3 0.4.

einschl. der erforderlichen Dehnfugenband-
verbindungsstellen (Klebe und SchweiRver-
bindungen) nach den Richtlinien des
Herstellers liefern und einbauen.

Kellerwand - Anstrich

Verblendauflager mit 2K-Dickbeschichtung
4 kg/m2 gegen eindringende Feuchtigkeit
einschl. Voranstrich

(von U.K. Z-Isolierung bis U.K. Betondecke)

Ubertrag:

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

04.02.0001

04.02.0002

04.02.0003

04.02.0004

Ubertrag:

EG/1.0G/2.0G

175,000 m3

127,000 m3

1,000 m3

4,000 m?

Stahlbetonwéande, B25, glatt, d=15 cm
Stahlbetonwéande, Oberflache glatt durch
Einsatz glatter, nichtsaugender Schalung
mit regelmafig sichtbaren Sté3en und
Nagelstellen; Betonwarzen und Grate
abgeschliffen; in spachtelfahiger Oberflache
liefern und herstellen. Schalung und Be-
wehrung in gesonderter Position.

Beton: B25

Wanddicke: 15 cm

Betondecken Stb, B25, d=18 cm
Betondecken aus Stahlbeton, Oberflache
eben abgezogen und rau abgerieben;
Schalung und Bewehrung in gesonderter
Position.

Beton: B 25

Deckendicke: 18 cm

Unterzuge Stb, B 25, glatt, 11,5/25 cm
Unterziige aus Stahlbeton, Oberfléache glatt,
mit gefassten Kanten; Betonwarzen und
Grate abgeschliffen; Schalung und
Bewehrung in gesonderter Position.

Beton: B25

Querschnitt: 11,5/25 cm

Unterziige Stb, B 25, glatt, 20/28 cm
Unterziige aus Stahlbeton, Oberflache glatt,
mit gefassten Kanten; Betonwarzen und
Grate abgeschliffen; Schalung und
Bewehrung in gesonderter Position.

Beton: B25

Querschnitt: 20/28 cm

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

04.02.0005

04.02.0006

04.02.0007

04.02.0008

04.02.0009

1475,00 m3

658,00 m?

45,00 m?

355,00 m?

55,00 m2

Schalung Wande

Glatte Schalung aus nichtsaugenden
Schalungsplatten oder Stahlschalung mit
regelmafigen SchalungsstdfRen und Nagel-
stellen, incl. Abfasen der Kanten mit
Dreikantleisten und aller erforderlichen Durch-
briiche sowie Auslésse in spachtelfahiger
Oberflache, fur Stahlbetonwande.

Schalung, glatt, Decken

Glatte Schalung aus nichtsaugenden
Schalungsplatten fir Massivplatten- decken,
Podeste, Balkone etc. fir spatere maler-
maRige Nachbehandlung, incl. Abfasen der
Kanten mit Dreikantleisten und aller erforderl.
Durchbriiche und Auslésse.

Schalung, Sichtbeton, glatt, Decken
Sichtbetonschalung, glatt, aus nicht-
saugenden Schalungsplatten mit regelmafig
sichtbaren Schalungsstdfien und Nagel-
stellen fur Massivdeckenplatten, Kragplatten,
Podeste etc., fur sichtbar bleibende Beton-
flachen, incl. Abfasen der Kanten mit
gehobelten Dreikantleisten.

Schalung Deckenréander
Schalung, einhauptig, fir Deckenrander
von Geschossdecken.

Schalung, glatt, Unterziige bis 1000 cm?
Glatte Schalung aus nichtsaugenden
Schalungsplatten fiir Unterziige, Uberziige,
Konsolen, Aufkantungen; Rahmen-
konstruktion mit rechteckigen Querschnitt;
incl. Abfasen der Kanten mit Dreikantleisten
fur spatere malerméRige Beschichtung.
Querschnitt: bis 1000 cm?

Ubertrag:

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

04.02.0010

04.02.0011

450,00 m2

115,00 m

Schallddmmplatten, Haustrennwand
d=20mm

Schalldammplatten in den Fugenhohlraum
der zweischaligen Haustrennwand einbauen.
Material: Mineralfasermatten

Typ: T2-19

Plattendicke: 20 mm

Dehnungsfugenband

Innenliegendes Dehnungsfugenband der
Wandfugen/Gebaudefugen liefern und ein-
bauen.

Typ DA 320/3 Tricosal 0.4.

einschl. der erforderlichen Dehnfugenband-
verbindungsstellen (Klebe- und Schweil3ver-
bindungen) nach den Richtlinien des Her-
stellers liefern und einbauen.

Ubertrag:

Ubertrag:
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Pos. Menge Bezeichnung Einzelpreis DM |Gesamtpreis DM

Ubertrag:

Bewehrung

04.03.0001|4,000to [Betonstabstahl Bst 500 S

Betonstahl Bst 500 S in verschiedenen
Durchmessern und Langen schneiden,
biegen und verlegen.

Abrechnung erfolgt nach bauseits gestellter
Stahlliste.

04.03.0002|10,000 to |Betonstahimatten Bst 500 M
Betonstahimatten Bst 500 M als Lager- und
Listenmatten schneiden, biegen und
verlegen. Abrechnung erfolgt nach bauseits
gestellter Mattenliste, ohne Verschnitt.

04.04.0001|1,00 std. [Tagelohnarbeiten

Fur gesondert durch die Bauleitung in Auftrag
gegebene Tagelohnarbeiten werden die
nachfolgend incl. aller Zuschlage aufgefihrten
Stundenséatze nur vergutet, wenn die Arbeiten
durch die Bauleitung beauftragt wurden und
ein taglich gefuhrter Nachweis durch die
Bauleitung anerkannt wurde.

Bei Uberschreitung der nachstehend aufge-
fuhrten Stundensatze ist die Bauleitung zu
verstandigen und fir weitere Leistungen ein
Zusatzauftrag einzuholen.

f.d.Std. Facharbeiter

f.d.Std. Helfer

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

04.05.0001

12,00 Stck

Ubertrag:

Stahlbetonfertigteile

Treppen, B 25, 2x1/4-gewendelt
Fertigteiltreppen aus Stahlbeton, 2x 1/4-
gewendelt, mit aufbetonierten Keilstufen
einschl. Auflagertaschen und Neoprenunter-
lage, Unterseite spachtelfahig liefern und
montieren.

Treppenuntersicht: Sichtbeton, glatt
Steigungsverh.: 18,47/26 cm
Steigungsanzahl: 15 Stlick

Laufbreite: 1,00 m

Plattendicke: 18 cm

Summe Titel 04-
Beton- und Stahlbetonarbeiten

DM
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Titel 05 - Mauerarbeiten

[Pos. [Menge  |Bezeichnung Einzelpreis DM |Gesamtpreis DM

Mauerarbeiten — DIN 18 330

Fur die nachfolgend ausgeschriebenen Arbeiten gelten
insbesondere die Bestimmungen des Leistungsbereiches
soweit nachfolgend nicht abweichend davon ausgeschrie-
ben wird und soweit nicht andere DIN-Vorschriften mit-
beachtet werden missen.

Es durfen nur Baustoffe verwendet werden, die den DIN-
Vorschriften oder den Zulassungsbedingungen entsprechen.
Fur kiinstliche Steine gelten:

DIN 105 Mauerziegel, Vollziegel, Lochziegel

DIN 106 Kalksandsteine

DIN 4165 Bausteine aus dampfgehartetem Gasbeton und
Schaumbeton

DIN 18150 Hausschornsteine

DIN 18151 Hohlblocksteine

DIN 1101 Holzwolle-Leichtbauplatten

DIN 18163 Gipswandplatten

Mortelgruppe nach Tabelle DIN 1053 / 4 tragende und aus-
steifende Wande sind gleichzeitig im Verband zu mauern.
Bei anderen Wanden durfen Lochverzahnungen oder
stehende Verzahnungen nur mit Zustimmung der Bauleitung
angewendet werden.

AulRer den Nebenleistungen nach VOB sind in den
Einheitspreisen inbegriffen:

Das Aussparen und einmalige Schliel3en aller Wanddurch-
briiche und Wandschlitze entsprechend der Statik- und
Werkpléne.

Das Schliel3en von Durchbriichen und Schlitze darf nur
erfolgen, wenn die Umhullungen und Oberflachenbehand-
lung der durchgefihrten Rohre und Kanéle von den
Fachfirmen ausgefuhrt worden sind und diesen die Freigabe
zum Schlief3en vorliegt. Der AN hat sich ggfls. in eigener
Verantwortung um die Freigabe zu bemuhen.

Isolierungen von Leitungen und Kanalen missen in allen
Fallen bei Durchbriichen nach dem SchlieRen noch sicht-
bar sein.

Fensterstiirze bis 2,51 m 1. Offnung, Betongurte ohne

Fe einschlieBlich 2-Schicht-Dammplatten 25 mm auf3en,
15 mm stark innen, Sturzauflager mindestens 20 cm.
Tarstirze mit Fe fur alle Mauerdicken bis 1,01 m

1. Offnung, Sturzauflager mindestens 20 cm.

Einbau von 3 Diibelsteinen je Leibung und 2 Dubeln im
Sturz sowie Montage.
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|Pos. Menge Bezeichnung Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

Durch Feuchtigkeit besonders gefahrdete Bauteile wie
Fensterwangen, -stiirze, Kaminkopfe, div. Anschlisse
und dergleichen sind sorgfaltig zu isolieren. Evtl. Kosten
sind in den Einheitspreisen einzurechnen.
Feuchtigkeitsschaden infolge mangelnder Isolierung
gehen zu Lasten des Auftragnehmers.

Der AN hat Fluchten, Hohen und Winkel der Geb&ude an-
zulegen und zu Uberwachen. Gdfls. hat er einen Ver-
messungsingenieur hinzuzuziehen.

An Fenstern, Turen und Stitzen sowie an notwendigen
Stellen sind Meterrisse 1,00 m Uber fertigem Fuf3boden
anzubringen.

Die Lagerung von bauseits gelieferten Materialien ist
sorgfaltig durchzufiihren. Diese Materialien sind zu
schiutzen und abzudecken.

Mafinahmen zum Schutz gegen Frost und Witterungs-
schéden sind ohne besondere Vergitung

anzubringen.
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

05.01.0001

05.01.0002

05.01.0003

05.01.0004

05.01.0005

38,00 m2

177,00 m?

72,00 m2

49,00 m?

40,00 m?

Ubertrag:

Erdgeschoss/ 1. OG /2. OG

KSL - Innenschale, d=11,5cm

Mauerwerk aus Kalksandsteinen d= 11,5 cm
in MG lla, als nichttragende Innenschale des
AuRenmauerwerks nach Zeichnung und An-
gabe lot- und fluchtgerecht liefern und in allen
Geschossen herstellen.

Im Mauerwerk sind mind. 5 Stiick/m? Luft-
schichtanker nichtrostend nach DIN 1053
Abschnitt 5.2.1 zur Verankerung der Aul3en-
schale einzumauern.

Die DIN 1053 ist besonders zu beachten.

KSL - Mauerwerk, d=11,5cm

Mauerwerk aus Kalksandstein d=11,5 cm

in MG lla, als nichttragendes Innenmauerwerk
sonst wie Pos. 05.01.0001.

Offnungen anlegen
Offnungen der Pos. 05.01.0002 nach
Zeichnung anlegen.

KSL - Mauerwerk, d=17,5cm

Mauerwerk aus Kalksandstein d= 17,5 cm

in MG lla, als nichttragendes Innenmauerwerk
sonst wie 05.01.0002

Offnungen anlegen
Offnungen der Pos. 05.01.0004 nach
Zeichnung anlegen.

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

05.02.0001

05.02.0002

05.02.0003

05.02.0004

05.02.0005

05.02.0006

490,00 m2

73,00 m2

3,00 m?

61,00 m

490,00 m2

490,00 m2

Verblendmauerwerk, d=11,5cm
Verblendmauerwerk wie folgt herstellen:
Dammplatten KD 2

Typ: G+H oder gleichwertig, d= 10 cm
einschl. der erf. Klemmkrallplatten zur
Befestigung der Warmedammung.
Luftschicht d= 4 cm

Verblender NF d= 11,5 cm

incl. aller erforderlichen Befestigungsmittel
und Verankerungen aus V4A-Material.
Luftungsoffnungen sind nach DIN 1053 aus-
reichend vorzusehen, einschl. samtlicher
Flexarbeiten an Bogen, Pfeilern, Laibungen
USW.

Die Fugen sind fur die spatere Verfugung
sauber auszukratzen und abzufegen.

Offnungen anlegen und iiberdecken
Offnungen der Pos. 05.02.0001 anlegen und
mit verzinktem Winkelstahlprofil nach DIN zur
Auflagerung einer Rollschicht liefern und ein-
bauen, einschl. der Verankerung.
Abmessungen der Winkelstahlprofile:
100x65x7 mm

Offnungen anlegen
Offnungen der Pos. 05.02.0001 nach
Zeichnung anlegen.

Rollschicht nach DIN 1053, h=24 cm
liefern und herstellen,
als Zulage zu Pos. 05.02.0001

Zulage zu Pos. 05.02.0001

Verblendung mit verdinnter Salzséure ab-
waschen und mit Zementmortel sauber fugen,
Farbe nach Angabe der Bauleitung.

Zulage zu Pos. 05.02.0005
Verfugung von Verblendschalenmauerwerk
mit eingefarbten Mortel.

Ubertrag:

E.P.

Ubertrag:
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Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

05.02.0007

05.03.0001

05.03.0002

05.03.0003

05.04.0001

05.04.0002

1,00 Stck

90,00 m

33,00 m2

168,00 m

24,00 Stck

12,00 Stck

Wanddurchbriche herstellen
Wanddurchbriiche auf besondere Anordnung
der Bauleitung herstellen und nach Ver-
legen der Installation wieder schlie3en und
beiputzen.

Abmessungen: 25/25 cm

Wandstarke: 11,5 bis 17,5 cm

Z - Isolierung, b=70 cm

Z-Isolierung nach DIN fur AuBenmauerwerk,
einschl. der erforderlichen Anschlussmittel
fur Betonwénde.

Fabr.: SG-Tan-Streifen oder gleichwertig
Breite: 70 cm

Horizontale Isolierung

Horizontale Isolierung mit Teerpappe unter
dem Verblendmauerwerk und KS-Mauerwerk,
b= 11,5 cm liefern und einbauen.

Fenster- und Turlaibungen schlieRen
Fenster- und Turlaibungen mit Styropor-
blocken 10/10 cm im Bereich der Kerndam-
mung bzw. Luftschicht in Verbindung mit der
Innenschale schlie3en als Zulage zum
Umfassungsmauerwerk.

Gurtrollergehause, Kunststoff, b= 6,00 m
Gurtrollergehduse aus Kunststoff mit Dlubel-
einlage in Mauerwerk und Betonbauteile
einbauen. Beim Versetzen ist darauf zu
achten, dass der Gurtauslaf absolut senk-
recht unter der Gurtscheibe liegt.

Breite: b= 6,00 m

Gurtrollergehause, Kunststoff, b= 8,00 m
Gurtrollergehduse aus Kunststoff mit Dlubel-
einlage in Mauerwerk und Betonbauteile
einbauen. Beim Versetzen ist darauf zu
achten, dass der Gurtauslaf absolut senk-
recht unter der Gurtscheibe liegt.

Breite: b= 8,00 m

Ubertrag:

E.P.

Ubertrag:




Leistungsverzeichnis 6 RH, Munster-Mecklenbeck

Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

05.05.0001

05.06.0001

4,50 m2

1,00 Std.

Mauerwerk aus Gasbeton, d=12,5cm
Mauerwerk aus Gasbeton-Blocksteinen, unter
der Verblendung mit glatten Stof3fugen im
Innenbereich, in MGII a liefern und herstellen.
Wanddicke: 12,5 cm

Festigkeitsklasse: G2

Rohdichte: 0,4

Tagelohnarbeiten

Fur gesondert durch die Bauleitung in Auftrag
gegebene Tagelohnarbeiten werden die
nachfolgend incl. aller Zuschlage aufgefihrten
Stundenséatze nur vergtet, wenn die Arbeiten
durch die Bauleitung beauftragt wurden und
ein taglich gefuhrter Nachweis durch die
Bauleitung anerkannt wurde.

Bei Uberschreitung der nachstehend aufge-
fuhrten Stundensatze ist die Bauleitung zu
verstandigen und fir weitere Leistungen ein
Zusatzauftrag einzuholen.

f.d.Std. Facharbeiter

f.d.Std. Helfer

Ubertrag:

Summe Titel 05 -
Mauerarbeiten

DM




Leistungsverzeichnis 6 RH, Munster-Mecklenbeck

Titel 06 - Gerlistbauarbeiten

Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

06.01.0001

06.01.0002

06.01.0003

06.01.0004

830,00 m?

1,00 m2

1,00 m2

1,00 m2

Stahlrohrgertst DIN 4420

Standgerust als Flachen-/Fassadengerist,
Stahlrohrgerist DIN 4420, Teil 1 mit

einem innenliegenden Leitergang und wand-
seitig vorgelegter Konsollage, Gerlistgruppe 4
(300 kg/m?), Standzeit bis 5 Wochen.
Ausgerichtet zur Zwischenlagerung von auf
Paletten angelieferten Verblendmauerwerk.
Vor- und Rickspringe der Ristung infolge
vorspringender Pfeilervorlagen sind zu
bertcksichtigen.

Breite der Belagflache tber 0,90 m,
Hohenabstand der Arbeitslagen 2,00 m,
verankern nach Wahl des AG, in Abstimmung
mit der Bauleitung auf-, um- und abbauen,
einschl. An- und Abtransport.
Aufstandsflachen waagerecht.

Hoéhe bis ca.: 10,00 m

Hinweis: Das Gerlst muf3 geeignet sein fr
Maler, Zimmermann, Dachdecker, Klempner
sowie fur Verblendmauerwerksarbeiten.

Zulage zu Pos. 06.01.0001
Geruste wie Pos. 06.01.0001, jedoch fur
einen weiteren Vorhaltemonat.

Zulage zu Pos. 06.01.0001
Geriistnetze als Zulage zu Pos. 06.01.0001

Zulage zu Pos. 06.01.0001
Zusatzliche Abbretterungen als Schutz vor
herabfallenden Gegensténden.

Ubertrag:




Leistungsverzeichnis 6 RH, Munster-Mecklenbeck

Pos.

Menge

Bezeichnung

Einzelpreis DM

Gesamtpreis DM

06.02.0001

1,00 Std.

Tagelohnarbeiten

Fur gesondert durch die Bauleitung in Auftrag
gegebene Tagelohnarbeiten werden die
nachfolgend incl. aller Zuschlage auf-
gefiihrten Stundensétze nur vergitet, wenn
die Arbeiten durch die Bauleitung beauftragt
wurden und ein taglich geflihrter Nachweis
durch die Bauleitung anerkannt wurde.

Bei Uberschreitung der nachstehend aufge-
fuhrten Stundensatze ist die Bauleitung zu
verstandigen und fir weitere Leistungen ein
Zusatzauftrag einzuholen.

f.d.Std. Facharbeiter

f.d.Std. Helfer

Ubertrag:

Summe Titel 06 -
Geristbauarbeiten

DM




Bauteil-orientierte Mengenermittiung

Rohbau - Hauptarbeiten

Bauvorhaben Neubau von 6 Reihenhausern
Dingbangerweg/Brockmannstral3e
Minster-Mecklenbeck

Bauherr

Planung

Angebotsadresse



Bauteil-orientierte Mengenermittlung, Minster-Mecklenbeck, 6 RH

LV-Position [Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit

01.01.0001 Mutterboden abschieben 209,100 m3
Griindung 209,100

01.01.0002 Aushub der Fundamente 55,390 m3
Griindung 55,390

01.01.0003 Fullboden liefern und einbauen 33,379 m3
Griindung 33,379

01.01.0004 Kappilarbrechende Schicht her. 49,706 m3
Griindung 49,706




Bauteil-orientierte Mengenermittlung, Minster-Mecklenbeck, 6 RH

LV-Position [Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit

02.01.0001 Baustelleneinrichtung 1,000] pschli
Allgemein 1,000

02.01.0002 Baustromanschluss 1,000 Stck
Allgemein 1,000

02.01.0003 Bauwasseranschluss 1,000 Stck
Allgemein 1,000

02.01.0004 WC-Kabine bereitstellen 2,000f Stck
Allgemein 2,000

02.01.0005 Container bereitstellen 1,000] pschli
Allgemein 1,000

02.01.0006 Bauzaun, Stahlrahmen (mobil) 120,000 m
Allgemein 120,000

02.01.0007 Tagelohnarbeiten 1,000 Std
Allgemein 1,000




Bauteil-orientierte Mengenermittlung, Minster-Mecklenbeck, 6 RH

LV-Position [Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit

03.01.0001 Rohrgraben ausheben 39,794 m3
Grindung 39,794

03.01.0002 KG-Rohrleitungen, DN 100 157,500 m
Grindung 157,500

03.01.0003 KG-Rohrleitung, DN 125 15,000 m
Grindung 15,000

03.01.0004 Enddeckel, DN 100 einsetzen 32,000 Stck
Grindung 32,000

03.01.0005 Enddeckel, DN 125 einsetzen 1,000 Stck
Grindung 1,000

03.01.0006 Bodenablauf, DN 100 montieren 3,000f Stck
Grindung 3,000

03.01.0007 Bodenablauf, DN 100 montieren 6,000f Stck
Grindung 6,000

03.01.0008 Rohrdurchfiihrung montieren 106,000 Stck
Grindung 106,000

03.01.0009 Reinigungsstick montieren 1,000] Stck
Grindung 1,000

03.02.0001 Entwésserungsschacht, d= 100cm 1,000] Stck
Grindung 1,000

03.02.0002 Drainagerohr verlegen 96,060 m
Grindung 96,060




LV-Position [Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit

03.03.0001 Kanalanschluss herstellen 1,000] Stck
Grindung 1,000

03.04.0001 Schuttcontainer bereitstellen 1,000] Stck
Grindung 1,000

03.05.0001 Tagelohnarbeiten 1,000 Std
Grindung 1,000




Bauteil-orientierte Mengenermittlung, Minster-Mecklenbeck, 6 RH

LV-Position [Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit

04.01.0001 Fundamenterder 201,87 m
Grindung 201,870

04.01.0002 Streifenfundamente B 25 58,333 m3
Grindung 58,333

04.01.0003 Trennlage, PE-Folie 410,391 m2
Grindung 410,391

04.01.0004 Schaumglasplatten, d= 60 mm 333,787 m2
Grindung 333,787

04.01.0005 Bodenplatte B 25, d=15cm 82,078 m3
Grindung 82,078

04.01.0006 Stahlbetonwénde, B25, d=24 cm 15,922 m3
Grindung 15,922

04.01.0007 Stahlbetonwénde, B25, d=40 cm 14,72 m3
Grindung 14,720

04.01.0008 Schalung Streifenfundamente 257,41 m2
Grindung 257,410

04.01.0009 Schalung Plattenréander 125,93 m
Grindung 125,930

04.01.0010 Schalung Wande 257,41 m2
Grindung 257,410

04.01.0011 Dehnungsfugenband 62,195 m
Grindung 62,195

04.01.0012 Kellerwand - Anstrich 111,75 m
Grindung 111,750




LV-Position [Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit
04.02.0001 Stahlbetonwéande B25, d=15 cm 172,540 m2
EG
Teil 1 55,325
Teil 2 19,100
1. 0G
Teil 1 49,182
Teil 2 11,361
2.0G 37,572
04.02.0002 Betondecken B25, d=18 cm 125,520 m3
EG 66,410
1. 0G 59,110
04.02.0003 Unterziige B25, 11,5/25 cm 0,818 m3
EG 0,409
1. 0G 0,409
04.02.0004 Unterzliige B25, 20/28 cm 3,954 m3
2.0G 3,954
04.02.0005 Schalung Wande 1456,500 m2
EG
Teil 1 420,890
Teil 2 254,710
1. 0G
Teil 1 378,960
Teil 2 151,460
2.0G 250,480
04.02.0006 Schalung, glatt, Decken 653,780 m2
EG 374,595
1.0G 279,185
04.02.0007 Schalung, Sichtbeton, Decken 44,533 m2
EG 26,904
1.0G 17,629
04.02.0008 Schalung Deckenréander 354,100 m
EG 180,800
1. 0G 173,300
04.02.0009 Schalung, glatt, Unterziige 53,808 m2
EG 7,110
1.0G 7,110
2. 0G 39,588




LV-Position [Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit
04.02.0010 Schalldammplatten 447,728 m?2
Grindung 24,878
EG 169,186
1. 0G 148,039
2.0G 105,625
04.02.0011 Dehnungsfugenband 114,315 m
EG 60,875
1. 0G 53,440
04.03.0001 Betonstabstahl Bst 500 S 3,928 to
Griindung
Fundamente 0,246
Wénde 0,603
Sohle
EG
Wénde
Decke 1,274
1. 0G
Wénde
Decke 1,805
04.03.0002 Betonstahlmatten Bst 500 M 9,633 to
Griindung
Fundamente
Wénde
Sohle 2,138
EG
Wénde 0,495
Decke 3,475
1. 0G
Wénde 0,966
Decke 2,559
04.05.0001 Treppen, B25, 2x1/4-gewendelt 12,000] Stck
EG 6,000
1. 0G 6,000




Bauteil-orientierte Mengenermittlung, Minster-Mecklenbeck, 6 RH

LV-Position [Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit

05.01.0001 KSL - Innenschale, d=11,5cm 37,233 m2
EG 28,428
1. 0G 8,805

05.01.0002 KSL - Mauerwerk, d=11,5cm 176,335 m2
EG 62,730
1. 0G 113,605

05.01.0003 Offnungen anlegen 71,202 mz
EG 14,022
1. 0G 57,180

05.01.0004 KSL - Mauerwerk, d=17,5cm 48,329 m2
EG 48,329

05.01.0005 Offnungen anlegen 39,900 m2
EG 39,900

05.02.0001 Verblendmauerwerk, d=11,5cm 486,460 m2
EG 292,613
1. 0G 159,487
2.0G 34,360

05.02.0002 Offnungen anlegen und iiberd. 72,390 m2
EG 61,536
1. 0G 10,854

05.02.0003 Offnungen anlegen 2,828 m2
2.0G 2,828

05.02.0004 Rollschicht, h=24 cm 60,980 m
EG 52,910
1. 0G 8,070




LV-Position [Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit

05.02.0005 Verfugungsarbeiten 486,460 m2
EG 292,613
1. 0G 159,487
2.0G 34,360

05.02.0006 Verfugungsarbeiten, farbig 486,460 m2
EG 292,613
1. 0G 159,487
2.0G 34,360

05.03.0001 Z - Isolierung, b=70 cm 80,890 m
EG 33,970
1. 0G 46,920

05.03.0002 Horizontale Isolierung 32,353 m2
EG 22,665
1. 0G 9,688

05.03.0003 Fenster- und Turlaibungen 316,440 m
EG schliel3en 148,680
1.0G 167,760

05.04.0001 Gurtrollergehause, b= 6,00 m 24,000| Stck
EG 12,000
1. 0G 12,000

05.04.0002 Gurtrollergehause, b= 8,00 m 18,000] Stck
EG 6,000
1.0G 12,000

05.05.0001 Mauerwerk aus Gasbeton 4,403 m2
1. 0G 4,403




Bauteil-orientierte Mengenermittlung, Minster-Mecklenbeck, 6 RH

Position Bauteil Bezeichnung Menge Summe Einheit

06.01.0001 Stahlrohrgerist erstellen 819,160 m2
Allgemein 819,160




Bauteil-orientierter Vorgangsablauf

Rohbau - Hauptarbeiten

Bauvorhaben Neubau von 6 Reihenhausern
Dingbangerweg/Brockmannstral3e
Minster-Mecklenbeck

Bauherr

Planung

Angebotsadresse



[Bauteil-orientierter Vorgangsablauf, Miinster-Mecklenbeck, 6 RH

einbauen

Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge [Einheit| Aufwand Vorgangsdauer

Griindung|01.01.0001|200 [Mutterboden abschieben und lagern |209,100] m3 0,05]h/ m3 10,5 Std
01.01.0002(201 |Aushub der Fundamente 55,390 m3 0,50({h/ m3 27,71 st
01.01.0003(204 |Fullboden liefern und einbauen 33,379 m3 0,45(h/ m3 15,0 Std
01.01.0004|205 |Kapillarbrechende Schicht liefern und | 49,706] m3 0,40(h/ m3 19,91 Std




[Bauteil-orientierter Vorgangsablauf, Miinster-Mecklenbeck, 6 RH

Titel 02 - Baustelleneinrichtung

Bauteil LV-Pos. |BAS [Vorgang Menge |Einheit Aufwand |Vorgangsdauer
Allgemein ]02.01.0001|00 Baustelleneinrichtung 1,00| pschl 388,1| Std
Baustelleneinrichtung:
001 Bauwagen aufstellen 5,00 Stck | 3,80|h /Stck 19,0] Std
002 Holz abladen 200,00 m2 0,01{h/ m2 2,0] std
003 Schnurgerist herstellen 2,00 Stck 2,80[h/ Stck 56| Std
004 Schalelemente abladen 14,00] Satz 0,30(h/ Satz 4,2] Std
005 Doka-Deckentische abladen und 375,00 m2 0,07|h/ m2 26,3| Std
lagern
002.1 [Turaussparungen abladen 5,00 Stck | 0,16|h/ Stck 0,8 Std
006 Bewehrung abladen oder verladen 15,00 to 0,50(h/ to 7,5| Std
004.1 |Giebelschalung abladen 4,00 Stck 0,70(h/ Stck 2,8] std
004.2 |Giebelschalung fiir den Einsatz 4,00 Stck 8,00(h/ Stck 32,0 St
zusammenbauen
005.1 |Doka-Deckentische komplett 187,50 m2 0,27|h /m2 50,6] Std
zusammenbauen / verbreitern etc.
005.2 |Doka-Deckentisch-Stahlrahmen mit 375,00 m2 0,06(h/ m2 22,5 Std
Spindel montieren
005.3 |Doka-Deckentisch-Diagonalkreuze 375,00 m2 0,03(h/ m2 11,3| Std
montieren
006 Hangegerist herstellen / Rahmen 10,00] Stck 3,38|h/ Stck 33,8 St
007 Silo aufbauen 1,00 Stck 4,00(h/ Stck 4,0] Std
008 Steinbretter herstellen 5,00 Stck 0,40(h/ Stck 2,0] std
Baustelleneinrichtung vorhalten: pschl 20,0] Std
S| std
Baustelle raumen:
001 Bauwagen demontieren und verladen 5,00 Stck | 3,26|h/ Stck 16,3| Std
002 Holz zum Transport biindeln und 200,00f m? 0,02]h/ m? 4,0 std
verladen
004 Schalelemente aufladen 14,00| Satz 0,37|h/ Satz 52| Std
005 Doka-Deckentische zum Transport 375,00 m2 0,22|h/ m2 82,5 Std
ganz abbauen und verladen
002.1 [Turaussparungen aufladen 5,00 Stck | 0,17|h/ Stck 0,9 Std
004.1 |Giebelschalung aufladen 4,00 Stck 0,70(h/ Stck 2,8] std
004.2 |Giebelschalung zum Transport 4,00 Stck 4,00(h/ Stck 16,0 Std
herrichten
006 Hangegerist aufladen / Korb 10,00] Stck 0,41|h/ Stck 4,1] Std
007 Silo abbauen 1,00 Stck 2,00[h/ Stck 2,0] std
008 Schutt sammeln und Gebéaude reinigen 10,00| Std. 1,00(Std 10,0] Std
Std




Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit Aufwand |Vorgangsdauer

Allgemein ]02.01.0002|02 Baustromanschluss 1,00] Stck 63,6| Std

Baustelle einrichten:

020 Baustromverteiler aufstellen und 2,00] Stck ]15,00(h/ Stck 30,0] Std
anschlieRBen

022 Kabelmontage auf Bauzaun 20,00 m 0,10{h/ m 2,0] std

022 Mastenfreileitung herstellen 15,00 m 0,40lh/ m 6,0 Std

020.1 [Stromkabel verlegen und eingraben 18,00 m 0,20lh/ m 3,6/ Std

020.2 |Masten fir Stromleitung eingraben, 2,00] Stck | 3,00(h/ Stck 6,0 Std
H=4,50 m

Baustelle rdumen:

020 Baustromverteiler abbauen und verladen 2,00 Stck 5,00(h/ Stck 10,0 Std
022 Stromkabel demontieren und verladen 35,00 m 0,08{h/ m 2,8] std
020.1 [Stromkabel ausgraben und verladen 18,00 m 0,18{h/ m 3,2 std
02.01.0003]02 Bauwasseranschluss 1,00] Stck 22,01 Std

Baustelle einrichten:

023 Wasserverteilerkasten herstellen 1,00] Stck | 8,00(h/ Stck 8,0 Std
024 W asserleitung verlegen und eingraben 18,00 m 0,20lh/ m 3,6/ Std
024.1 [Abwasserleitung verlegen 5,00 m 0,35|h/m 1,8 std

Baustelle rdumen:

023 W asserverteilung abbauen und verladen 1,00 Stck 5,00[h/ Stck 5,0] Std
024 W asserleitung ausgraben und verladen 18,00 m 0,18{h/ m 3,2 std
024.1 [Abwasserleitung demontieren und 5,00 m 0,08{h/ m 0,4 sStd
verladen
02.01.0004|01 WC-Kabine bereitstellen 2,00] Stck 22,0] std

Baustelle einrichten:

016 WC-Kabine aufstellen und anschlieBen 2,00 Stck 4,00(h/ Stck 8,0] Std
016.1 |WC-Kabine reinigen 1,00 pschl |10,00|Std 10| Std

Baustelle rdumen:

016 WC-Kabine abbauen und verladen 2,00 Stck 2,00[h/ Stck 4,0] Std

02.01.0006]03 Bauzaun, Stahlrahmen (mobil) 120,00 m 43,2 Sstd

Baustelle einrichten:

031 Bauzaun aufstellen und warten 120,00 m 0,18]h/ m 21,6] Std
Baustelle rdumen:

031 Bauzaun abbauen und verladen 120,00 m 0,18|h/ m 21,6] Std




Bauteil

LV-Pos.

Vorgang

Menge

Einheit

Aufwand

Vorgangsdauer

Allgemein

02.01.0007

Tagelohnarbeiten

Summe Baustelle einrichten:

Summe Baustelle rdumen:

1,00

Std




[Bauteil-orientierter Vorgangsablauf, Miinster-Mecklenbeck, 6 RH

Titel 03 - Grundleitungen / Entwasserung

Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit Aufwand Vorgangsdauer
Grindung|03.01.0001 |20 Rohrgraben ausheben 39,794 m?3 35,8] Std
200 Erdaushub fir Rohrleitungen 39,794 m3 0,90 h/m3 35,8] Std
03.01.0002 |23 KG-Rohrleitungen, DN 100 157,50 m 47,7| Std
230 KG-Leitungen liefern, einbauen und 157,50f m 0,201 h/m 31,5| Std
anschlieRen
230.1 |Abzweig 45° liefern und montieren 24,00| Stck 0,05] h/ Stck 1,2| Std
230.2 |[Bogen 45° liefern und montieren 180,00 Stck 0,05] h/ Stck 9,0| std
230.3 [Bogen 15° liefern und montieren 90,00| Stck 0,05] h/ Stck 45| std
230.4 |PaBstiick, 1000 mm liefern und montieren [ 15,00| Stck 0,10( h/ Stck 1,5] Std
03.01.0003 |23 KG-Rohrleitung, DN 125 15,00 m 19,6] Std
231 KG-Leitungen liefern, einbauen und 1500 m 0,30 h/m 45| std
anschlieRen
231.1 |Abzweig 45° liefern und montieren 1,00| Stck 0,05] h/ Stck 0,1] Std
231.3 |[Bogen 15° liefern und montieren 180,00 Stck 0,05] h/ Stck 9,0| std
231.4 |PaRstiick, 500 mm liefern und montieren 60,00] Stck 0,10( h/ Stck 6,0] Std
03.01.0004 |230.5 |Enddeckel, DN 100 einsetzen 32,00] Stck 0,04| h/ Stck 1,3| std
03.01.0005 |231.5 |[Enddeckel DN 125 einsetzen 1,00| Stck 0,04| h/ Stck 0,0] std
03.01.0006 |282 Bodenablauf, DN 100 liefern und 3,00 Stck 0,50( h/ Stck 1,5| std
montieren
03.01.0007 |282 Bodenablauf, DN 100 liefern und 6,00| Stck 0,50( h/ Stck 3,0] Std
montieren
03.01.0008 |287 Rohrdurchfiihrung liefern und 106,00| Stck 0,95( h/ Stck 100,7| std
montieren
03.01.0009 |288 Reinigungsstiick liefern und 1,00] Stck 0,80] h/ Stck 0,8 Std
montieren
03.02.0001 |27 Entwéasserungsschacht, d=100 cm 1,00| Stck 2,7| std
271 Schachtboden versetzen 1,00| Stck 0,33| h/ Stck 0,3] Std
272 Schachtring 100/50 montieren 2,00 Stck 0,20] h/ Stck 0,4| Std
273 Schachtkonus mit Betondeckel montieren 2,00] Stck 0,20( h/ Stck 0,4] Std
272.1 |Offnungen fur Leitungen in Schachtring 4,00] Stck 0,40] h/ Stck 1,6| Std
stemmen und anschlieRen




Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit Aufwand Vorgangsdauer
Grindung|03.02.0002 |29 Drainagerohr, NW 100 liefern und 96,06 m 42,6] Std
verlegen
291 Drainagerohr liefern und verlegen 96,06 m 0,08 h/'m 7,7| Std
291.1 [Formstiicke liefern und verlegen 32,00 Stck 0,25] h/ Stck 8,0| Std
294 Drainage mit Vlies und Granulat 33,621 m3 0,80 h/ms 26,9| Std
abdecken
03.01.0001 |20 Rohrgraben ausheben 268,56 Ifdm 15,1| Std
204 Entwasserungskanéle verfillen 30,188 m3 0,501 h/m3 15,1 Std
03.03.0001 |281 KanalanschluB herstellen 1,00| Stck 0,10( h/ Stck 0,1] Std
03.04.0001 |09 Schuttcontainer bereitstellen und 1,000 ms3 2,0] std
abfahren
092 Schutt laden 1,000 m3 2,001 h/ms3 2,0] sud
03.05.0001 Tagelohnarbeiten 1,00 Std.
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Titel 04 - Beton- und Stahlbetonarbeiten

Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit| Aufwand | Vorgangsdauer

Grundung

Fundamente |04.01.0008 |31 Einschalen 192,78 m2 118,9] Std

310 Einschalen 192,78 m? 0,571 h/ m? 110,1 Std
310.1 |Aussparungen herstellen 13,00 m? 0,681 h/ m? 89| std

04.03.0001 |410 Betonstabstahl Bst 500 S verlegen 0,246| to 22,0 h/to 54| Std
04.01.0002 |423 Betonieren B 25 58,333 m3 0,50 h/ ms 29,2] Std
04.01.0008 |319 Ausschalen 192,78 m2 0,200 h/ m? 38,6 Std

Bodenplatte |04.01.0003 |907 PE-Folie verlegen 410,391 m?2 0,018| h/ m?2 7,4 Std
04.01.0004 |924 Schaumglasplatten unter Sohle 333,787 mz2 0,12| h/ m? 40,1 Std

einbauen

04.01.0001 |409 Fundamenterder einbauen 201,870 m 0,05 h/m 10,1 Std
04.01.0009 [315 Einschalen 125,930 m 0,100 h/m 12,6] Std
04.03.0002 |415 Betonstahlmatten Bst 500 M verlegen 2,138] to 18,0 h/to 38,5| Std
04.01.0005 (432 Betonieren B 25 82,078 m3 0,500 h/ m? 41,01 Std
04.01.0009 |319 Ausschalen 125,930 m 0,050 h/m 6,3|] Std
04.01.0011 |911 Dehnungsfuge herstellen 62,195 m 0,90 h/m 56,0 Std

Wénde/ Ver-|04.01.0010 (321 Einschalen 257,51 m?2 0,500| h/ m2 128,8| Std

blendaufl.
04.03.0001 |412 Betonstabstahl Bst 500 S verlegen 0,603| to 22,0 h/to 13,3| Std
04.02.0010 |925 Schalldammplatten montieren 24,878 m2 0,10| h/ m? 2,5| std
04.01.0006 |443 Betonieren B25, d=24 cm 15,922 ms3 0,60 h/m3 9,6/ Std
04.01.0007 |444 Betonieren B25, d=40 cm 14,720 m3 0,60 h/ m3 8,8 Std
04.01.0010 [329 Ausschalen 257,51 m?2 0,20 h/ m? 51,5| Std




Bauteil

LV-Pos.

BAS

Vorgang

Menge

Einheit

Aufwand

Vorgangsdauer

Grundung

04.01.0012

902

Kellerwand - Anstrich auftragen

111,75

m

0,12 h/ m

13,4| Std




Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit| Aufwand | Vorgangsdauer
EG
Wande
Teil 1]04.02.0005 |32 Einschalen 420,89 m2 218,8] Std
322 Einschalen 420,89 m2 0,500 h/ m?2 210,4| sStd
322.4 |Wandabsperrung im Bereich der 12,00 m 0,70 h/m 8,4 std
Dachschrage herstellen
04.03.0002 |416 Betonstahlmatten Bst 500 M verlegen 0,495| to 18,0 h/to 8,9] Std
04.02.0010 [925 [Schalldammplatten montieren 169,186 m? 0,10 h/m? 16,9| Std
04.02.0001 |442 Betonieren B25 55,325 m3 0,60 h/ m3 33,2| Std
04.02.0005 [329 |Ausschalen 420,89] m?2 0,20 h/ m? 84,2 Std
Teil 2]104.02.0005 |32 Einschalen 254,711 mz2 138,0] Std
322 Einschalen 254,71 m? 0,500 h/ m? 127,4| std
322.1 |Fenster-und Turaussparung herstellen 8,00 Stck 0,935]| h/ Stck 7,5 Std
322.2 |Aussparung fur Wandschlitze herstellen 12,00 m 0,145 h/ m 1,71 Std
322.3 |Aussparung fir Rolladenkasten herstellen 4,00] Stck 0,35] h/ Stck 1,4 Std
04.02.0001 (442 Betonieren B25 19,100 ms3 0,60 h/m? 11,5] Std
04.02.0005 (329 |Ausschalen 254,71 m?2 0,20| h/ m? 50,9| Std
Unterziige |04.02.0009 |342 Einschalen 7,110f m2 0,80| h/m2 57| Std
04.02.0004 |450 Betonieren B25 0,409 m3 0,90 h/ m? 0,4] Std
04.02.0009 [349 Ausschalen 7,110f m2 0,20 h/ m? 1,4 Std
Decke Uiber |04.02.0006 |33 Einschalen 374,595 mz2 154,6] Std
EG
334.1 |Grundflachenreinigung 382,70 m2 0,008] h/ m2 3,1 Std
334 Deckentische einschalen 374,595 m? 0,400 h/ m?2 149,8 Std
336 Deckentische ortlich beischalen 3,030 m?2 0,562 h/ m?2 1,71 Std
04.02.0007 |334.5 |Einschalen, Sichtbeton 26,904 m?2 0,562| h/ m2 15,1] Std
04.02.0008 |335 Deckenrand einschalen 180,800] m 33,5| Std
335.1 |Einschalen im Bereich Verblendung 39,520 m 0,219 h/ m 8,71 Std
335.2 |Einschalen im Bereich Dehnungsfugen 74,440 m 0,219 h/ m 16,3] Std
335.3 |Einschalen auf den Deckentischen 66,840 m 0,110 h/ m 7,4 Std
336 Deckenaussparung herstellen 6,00] Stck 0,201 | h/ Stck 1,2 Std




Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit| Aufwand |Vorgangsdauer
Decke Uber |04.03.0001 |411 Betonstabstahl Bst 500 S verlegen 1,274 to 22,0 h/to 28,01 Std
EG
04.03.0002 [415 BetonstahImatten Bst 500 M verlegen 3,475 to 18,01 h/to 62,6| Std
04.02.0002 |433 Betonieren 66,410f ms3 0,600| h/ ms3 39,8| Std
04.02.0006 |339 Deckentische ausschalen 374,595 m?2 0,20| h/ m? 74,9 std
04.02.0007 [339 |Ausschalen, Sichtbeton 26,904 m?2 0,20| h/ m? 54| Sstd
04.02.0008 [339 Deckenrand ausschalen 180,800] m 0,15 h/m 27,1 std
04.02.0011 [911 Dehnungsfuge herstellen 60,875 m 1,0l h/m 60,9| Std
Treppen 04.05.0001 |49 Wendeltreppen einbauen 6,00] Stck 9,3| Std
497.1 |[Treppen abladen 6,00 Stck 0,187| h/ Stck 1,1] std
497 Einbau und Verguss 6,00 Stck 1,368| h/ Stck 8,2 std




Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit| Aufwand | Vorgangsdauer
1.0G
Gerlst 02.01.0001 (30 Absturzsicherungen herstellen 93,69] m 32,0/ Std
303 Hangerust, 2,50-4,00 m einhéngen 26,85 m 0,820 h/ m 22,01 std
304 Absturzsicherung herstellen (Traufseite) 66,84 m 0,15 h/m 10,0 sStd
Wande
Teil 1{04.02.0005 |32 Einschalen 378,96 m2 196,2| Std
322 Einschalen 378,96] m2 0,500| h/ m2 189,5| std
322.2 |Aussparung fur Wandschlitze herstellen 5,40 m 0,145 h/m 0,8] std
322.4 |Wandabsperrung im Bereich der 8,46 m 0,70 h/m 59| std
Dachschrage herstellen.
04.03.0002 |416 Betonstahlmatten Bst 500 M verlegen 0,966| to 18,0 h/to 17,4 Std
04.02.0010 [925 Schalldammplatten montieren 148,039] m?2 0,10 h/ m? 14,8] Std
04.02.0001 |442 Betonieren B25 49,182 ms3 0,60 h/ m3 29,5| Std
04.02.0005 |329 Ausschalen 378,96] m?2 0,20 h/ m? 75,8| Std
Teil 2|/04.02.0005 (322 Einschalen 151,46 m?2 0,500 h/ m? 75,71 Std
04.02.0001 |442 Betonieren B25 11,361 m3 0,60 h/ m3 6,8 Std
04.02.0005 |329 Ausschalen 151,46 m2 0,20 h/ m? 30,3| Std
Unterziige |04.02.0009 |342 Einschalen 7,110f m2 0,80 h/m2 57| Std
04.02.0003 |450 Betonieren B25 0,409 ms3 0,90 h/ ms? 0,4] Std
04.02.0009 [349 Ausschalen 7,110f m2 0,20 h/ m? 1,4 Std
Decke Uber |04.02.0006 |33 Einschalen 279,185| m?2 115,4] Std
1.0G
334.1 |Grundflachenreinigung 350,506 m2 0,008] h/ m2 2,8] std
334 Deckentische einschalen 273,365 m2 0,400| h/ m2 109,3| std
336 Deckentische ortlich beischalen 5,82 m?2 0,562 h/ m?2 3,3] Std
04.02.0007 [334.5 |Einschalen, Sichtbeton 17,629 m2 0,562| h/ m2 9,9| Std
04.02.0008 |335 Deckenrand schalen 173,30] m 31,9 Std
335.1 |Einschalen im Bereich Verblendung 26,74 m 0,219 h/ m 59| Std
335.2 |Einschalen im Bereich Dehnungsfugen 79,72 m 0,219 h/ m 17,51 Std
335.3 |Einschalen auf den Deckentischen 66,84 m 0,110 h/ m 7,4 Std
336 Deckenaussparung herstellen 6,00] Stck 0,201| h/ Stck 1,2 Std




Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit| Aufwand |Vorgangsdauer
Decke Uber |04.03.0001 |411 Betonstabstahl Bst 500 S verlegen 1,805| to 22,0 h/to 39,7 Std
1.0G
04.03.0002 [415 BetonstahImatten Bst 500 M verlegen 2,559 to 18,01 h/to 46,1| Std
04.02.0002 |432 Betonieren 59,110 ms3 0,600| h/ ms3 35,5| Std
04.02.0006 |339 Deckentische ausschalen 273,365 m?2 0,20 h/ m? 54,71 Std
04.02.0007 |339 Sichtbeton ausschalen 17,629 m?2 0,20 h/ m? 3,5] Std
04.02.0008 |339 Deckenrand ausschalen 173,30] m 0,15] h/m 26,0 Std
04.02.0011 |911 Dehnungsfuge herstellen 53,44 m 1,0 h/m 53,4 Std
Treppen 04.05.0001 |49 Wendeltreppen einbauen 6,00] Stck 9,3| Std
497.1 |[Treppen abladen 6,00 Stck 0,187| h/ Stck 1,1] std
497 Einbau und Verguss 6,00 Stck 1,368| h/ Stck 8,2 std
Gerlst 02.01.0001 (30 Absturzsicherung abbauen 93,69] m 12,1 sStd
309 Hangegerust, 2,50-4,00 m aushangen 26,85 m 0,20 h/ m 54| Std
309 Absturzsicherung abbauen 66,84 m 0,10 h/ m 6,7] Std




Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit| Aufwand | Vorgangsdauer
2.0G
Gerlst 02.01.0001 (30 Absturzsicherungen herstellen 89,32 m 28,5 Std
303 Hangerust, 2,50-4,00 m einhéngen 22,48 m 0,820 h/ m 18,4 Std
304 Absturzsicherung herstellen (Traufseite) 66,84 m 0,15 h/m 10,0 sStd
Wande 04.02.0005 |32 Einschalen 250,482 m?2 254,3] Std
324 Giebelwande einschalen 212,702 m2 0,70 h/ m2 148,9] Std
322 Einschalen 37,778 m? 0,500 h/ m? 18,9 std
322.4 |Wandabsperrung im Bereich der 118,32 m2 0,70 h/ m?2 82,8] Std
Dachschrage herstellen.
322.1 |Fenster- und Turaussparung herstellen 4,00 Stck 0,935]| h/ Stck 3,7] Std
04.02.0010 [925 [Schalldammplatten montieren 105,625 m? 0,10 h/m? 10,6| Std
04.02.0001 (442 Betonieren B25 37,572 m3 0,60 h/m? 22,5] Std
04.02.0005 |32 Ausschalen 212,702] m?2 0,20 h/ m? 50,1 Std
329 Giebelwande ausschalen 212,702 m?2 0,201 h/ m?2 42,51 Std
329 Ausschalen 37,778 m?2 0,201 h/ m?2 7,6] Std
Unterziige |04.02.0009 (342 Einschalen 39,588 mz2 0,80| h/ m? 31,7| Std
04.02.0004 |450 Betonieren B25 3,956 ms3 0,90 h/ ms? 3,6] Std
04.02.0009 |349 Ausschalen 39,558 m?2 0,20 h/ m? 7,9] Std
Gerlst 02.01.0001 (30 Absturzsicherung abbauen 89,32 m 11,2| Std
309 Hangegerust, 2,50-4,00 m aushangen 22,48 m 0,20 h/ m 4,5 Std
309 Absturzsicherung abbauen 66,84 m 0,10 h/ m 6,7] Std
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Titel 05 - Mauerarbeiten

Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit Aufwand |Vorgangsdauer
EG
Ausfachung [05.01.0002 |50 KSL-Mauerwerk, 11,5 cm stark 62,730 m?2 59,8| Std
herstellen
500 KSL-Mauerwerk herstellen 62,730 m? 0,80 h/mz2 50,2| Std
500.3 |Luftschichtanker eindiibeln 87,36 m? 0,110| h/ m2 9,6] Std
05.01.0003 |500.9 |Offnungen anlegen (Pos. 05.01.0002) 14,022 m2 0,20( h/mz2 2,8] std
05.03.0001 |581 Z-Isolierung abschneiden und anlegen| 32,52 m 0,10f h/m 3,3] Std
05.03.0002 |580 Horizontale Isolierung anlegen 9,588] m?2 0,05 h/mz2 0,5] std
05.03.0003 |589 Fensteranschlag umlaufend m. 167,76] m 0,12 h/m 20,1| std
Styrodur schlieRen
05.04.0001 |571 Gurtwicklerkasten einbauen, b=6,00 m| 12,00] Stck 0,40(h/ Stck 4,8] std
05.04.0002 |571 Gurtwicklerkasten einbauen, b=8,00 m 6,00| Stck 0,40(h/ Stck 2,4| std
05.01.0004 503 KSL - Mauerwerk, d=17,5cm 48,329] m?2 0,925| h/ mz2 44,7\ Std
herstellen
05.01.0005 |503.9 |Offnungen anlegen (Pos. 05.01.0004) 39,90 mz2 0,25 h/m2 10,0] Std
Verblendung|05.01.0001 |50 KSL - Innenschale herstellen, 28,428 m?2 47,9] std
d=11,5cm
500 KSL - Innenschale herstellen 28,428 m? 0,80 h/mz2 22,7 Std
500.3 |Luftschichtanker eindiibeln 181,08 m? 0,110| h/ m2 19,9] Std
500.2 |Rolladenschiirze (Innenseite) anputzen 29,811 m? 0,175| h/ m? 5,2| std
05.02.0001 |55 Verblendmauerwerk, d= 11,5 cm 292,613] m?2 453,6] Std
herstellen
550 Verblendmauerwerk herstellen 202,613 m?2 1,401 h/ m2 409,7] Std
550.1 |Liftungssteine einsetzen 152,00 Stck 0,07]h/ Stck 10,6| Std
550.2 |Dehnungsfuge herstellen 46,80 m 0,025 h/m 1,2| std
550.4 |Fassadendammung montieren und 320,991 m? 0,100| h/ m2 32,1| Std
befestigen
05.02.0002 |550.9 |[Offnungen anlegen und liberdecken 61,536 m2 0,450 h/ mz2 27,7| Std
(Pos. 05.02.0001)




Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit Aufwand |Vorgangsdauer
Verblendung|05.02.0004 [550.5 |Rollschicht herstellen 5291 m 0,125 h/m 6,6| Std
05.02.0005 |558 Verfugungsarbeiten 292,613] m?2 0,50 h/mz2 146,3| Std
05.02.0005 |559 Verblendung mit Salzsaure abwaschen|292,613] m?2 0,200 h/ m2 58,5 Std




Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit Aufwand |Vorgangsdauer
1. 0G
Ausfachung [05.01.0002 |50 KSL-Mauerwerk, 11,5 cm stark 113,605] m? 101,1] Std
herstellen
500 KSL - Mauerwerk herstellen 113,605 m?2 0,800 h/ m2 90,9] Std
500.3 |Luftschichtanker eindiibeln 93,24 m?2 0,110| h/ m2 10,3| Std
05.01.0003 |500.9 |Offnungen anlegen (Pos. 05.01.0002) 57,180 m2 0,20( h/mz2 11,4| Std
05.03.0001 |581 Z-Isolierung abschneiden und 46,92 m 0,10f h/m 4,7] std
anlegen
05.03.0002 |580 Horizontale Isolierung anlegen 9,688] m?2 0,05 h/mz2 0,5] Std
05.03.0003 |589 Fensteranschlag umlaufend mit 148,68 m 0,12 h/m 17,8] Std
Styrodur schlieRen
05.04.0001 |571 Gurtwicklerkasten einbauen, b=6,00 m| 12,00] Stck 0,40(h/ Stck 4,8] std
05.04.0002 |571 Gurtwicklerkasten einbauen, b=8,00 m 6,00| Stck 0,40(h/ Stck 2,4| std
Verblendung|05.01.0001 |50 KSL - Innenschale herstellen, 8,805 m?2 17,8| Std
d=11,5cm
500 KSL - Innenschale herstellen 8,805 m2 0,80 h/mz2 7,0] std
500.3 |Luftschichtanker eindiibeln 83,889] m?2 0,110| h/ m2 9,2| std
500.2 |Rolladenschiirze (Innenseite) anputzen 8,55 m?2 0,175| h/ mz 1,5] std
05.02.0001 |55 Verblendmauerwerk, d= 11,5 cm 159,487] m?2 244.8]| std
herstellen
550 Verblendmauerwerk herstellen 159,487 m?2 1,401 h/ m2 223,3| Std
550.1 |Luftungssteine einsetzen 53,00] Stck 0,07|h/ Stck 3,7] Std
550.2 |Dehnungsfuge herstellen 21,62 m 0,025 h/m 0,5| std
550.4 |Fassadendammung montieren und 172,695 m?2 0,100| h/ m2 17,3| Std
befestigen
05.02.0002 |550.9 |[Offnungen anlegen und iiberdecken 10,854 m2 0,450 h/ mz2 4,9] std
(Pos. 05.02.0001)
05.02.0004 |550.5 [Rollschicht herstellen 8,070 m 0,125 h/m 1,0] std
05.02.0005 |558 Verfugungsarbeiten 159,487] m?2 0,50 h/mz2 79,7| Std
05.02.0005 |559 Verblendung mit Salzsaure abwaschen|159,487] m?2 0,200 h/ m2 31,9 Std
05.05.0001 |531 Mauerwerk aus Gasbetonsteinen 4,403 mz2 0,540 h/ m2 2,4| std
herstellen




Bauteil LV-Pos. BAS |Vorgang Menge |Einheit Aufwand |Vorgangsdauer
2.0G

Verblendung|05.02.0001 |55 Verblendmauerwerk, d=11,5cm 34,360 m? 57,3| Std
herstellen

550 Verblendmauerwerk herstellen 34,360] m2 1,401 h/ m2 48,1| Std

550.1 |Luftungssteine einsetzen 28,00 Stck 0,07|h/ Stck 2,0] sud

550.4 |Fassadendammung montieren und 34,36 m? 0,100| h/ m2 3,4] Std
befestigen

550.3 |Luftschichtanker eindiibeln 34,36 m? 0,110| h/ m2 3,8] Std

05.02.0003 |550.9 |Offnungen anlegen 2,828 m?2 0,450 h/ mz2 1,3| std

05.02.0005 |558 Verfugungsarbeiten 159,487] m?2 0,50 h/mz2 79,7| Std

05.02.0005 |559 Verblendung mit Salzsaure abwaschen| 34,36] m?2 0,200 h/ m2 6,9] Std
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300
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